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Lakkauttamisprosessi ja korvaavien toimien 
suunnittelu

� 8.2.2012 puolustusvoimauudistus julkistetaan �”viivytystaistelu alkaa” 

� 15.6.2012 LSK:n virallinen lakkautuspäätös

Korvaavien toimien suunnittelu (prosessi käynnissä jo keväästä asti):
� 13.3.2012 esitys Puolustusministeriölle Puolustusvoimien palvelukeskuksen 

sijoittamisesta Kauhavalle 

� 21.5.2012 Alustavien hankeaihioiden esittely Elinkeinoministeri Häkämiehelle

� 19.6.2012 Ely-Keskus esittää Kauhavaa rakennemuutosalueeksi

Valtiovalta on 
päättänyt 
lakkauttaa 
Kauhavalta 
31.12.2014 
mennessä 
Lentosota-
koulun ja sen 
sidosryhmä-
toiminnot.

� 13.8.2012 Kauhavan kaupunginhallitus hyväksyy Kehityskeskuksen 
suunnitelman rakennemuutoksen toimenpiteiksi

� 21.8.2012 Infopäivä LSK:n henkilöstölle

� 5.9.2012 Työ- ja elinkeinoministeriö myöntää Etelä-Pohjanmaan liitolle 
kehittämisrahaa koordinaattorin palkkaukseen

� 13.9.2012 Kauhava nimetään erityistukialueeksi vuosiksi 2013-2015
• yritysten investointi- ja kehityshankkeiden tukeminen lakisääteisellä 

maksimiprosentilla, 
• tuki työllisyysperusteisiin investointeihin
• toimintaympäristön kehittämistuet

�Tukitoimenpiteet perustuvat olemassa olevaan lainsäädäntöön ja ohjeistukseen

Työpaikkojen 
yhteismenetys 
on n. 320 
työpaikkaa.

Verotulojen 
menetys 
n. 1 milj. €



Kauhavan kaupungin roolina toimia korvaavien 
toimenpiteiden koordinaattorina

Kauhavan kaupunki sidosryhmineen: 

• edesauttaa yhteistyössä TE-toimiston kanssa työttömyysuhanalaiseksi jäävien 
henkilöiden työllistymistä, tukee henkilöstön täydennyskouluttautumista ja 
yrittäjäksi ryhtymistä

• kehittää yritysten toimintaympäristöä ja luo puitteet  uusien työpaikkojen 
luomisedellytysten parantamiseksi ja 

• edesauttaa Lentosotakoulun alueen tulevaa käyttöä Senaatti-Kiinteistöjen (ja 
Finavian) kehittämiskumppanina.

Resurssit:Resurssit:

• Kauhavan kaupungin Kehityskeskus
- Koordinaattori- ja matkailun kehittämishankkeet sekä muut kaupungin 
projektisalkkuun kuuluvat  hankkeet

• Kauhavan kaupungin omistama Suomen Yrittäjäopiston hankkeet ja koulutus
• Kauhavan Kaukolämpö Oy:n investoinnit
• Teknologia-asiamiestoiminta yhteistyössä  Kauhavan maakuntakorkeakoulun 

kanssa
• Kone- ja energiatekniikan sekä sulautettujen järjestelmien Epanet-

tutkimusprofessuri yhteistyössä Vaasan yliopiston kanssa
• Yhteistoimintasopimus teknogiakeskus Frami Oy:n kanssa, esim. Protomo



1. Henkilöstöön kohdistuvat toimenpiteet
• Työllistymisen ja toimentulon edistäminen: puolustusvoimien ja valtion 

tukitoimet, TE-Toimiston lisäresursointi
• Uudelleen ja täydennyskouluttautumisen tukeminen: lisäresurssit 

koulutusmäärärahoihin, oppilaitosten kohdennetut koulutustuotteet
• Yrittäjäksi ryhtymisen tukeminen: aloittavan yrittäjän tuet
• Uraohjaus työuran muutosvaiheessa

2. Yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet

Kauhavan kaupungin suunnitelma 
rakennemuutoksen hoitoon, elokuu 2012

2. Yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet

• Tiedotuskampanjat yritysten tukimahdollisuuksista
• Lakisääteisten maksimiprosenttien mukaiset yritystuet investointi- ja 

kehityshankkeisiin
• Toimintaympäristön kehittämistuet yritystoiminnan edellytysten 

parantamiseksi

3. Työllisyysperusteiset infra- ja investointihankkeet

4. Muut kehittämishankkeet

5. Lentosotakoulun alueen ja infran jatkokehittämismahdollisuudet



Koordinaattori -hanke 1.1.2013 – 31.12.2013

Hankkeen tavoitteena on korvata LSK:n lakkauttamisesta aiheutuvien 
työpaikkojen väheneminen, osallistua LSK:n henkilöstölle suunnattujen tuki- ja 
koulutustoimenpiteiden kehittämiseen sekä edistää alueen tulevaa käyttöä.

Tehtäväalue 1.: 
- LSK:n henkilöstön ja elinkeinoelämän tarpeista lähtevien koulutussuunnitelmien 
ja -esitysten tekeminen ja toteutettavan koulutuksen organisointi 
- vapautuvien maa-alueiden ja rakennusten uusiokäytön suunnittelu ja 
markkinointi
- Lisäksi tehtävänä on koordinoida alueellisen rakennemuutoksen hoitoon 

Toteutus 
yhteis-
hankkeena 
Kauhavan 
maakunta-
korkea-
koulun/ - Lisäksi tehtävänä on koordinoida alueellisen rakennemuutoksen hoitoon 

tähtäävän toimenpidepaketin valmistelua ja toteutusta kokonaisuutena.

Tehtäväalue 2.

- uusien elinkeino-, yritys- ja työpaikkamahdollisuuksien haravoiminen ja alueen 
yritysten kehitysmahdollisuuksien sekä uusien yritysten sekä työpaikkojen 
perustamismahdollisuuksien selvittäminen. 
- yritysten tukeminen T&K-kehitysprojekteissa, verkottumisessa ja 
yhteistoiminnassa, tavoitteena kehittää kärkitoimialojen yritysten kasvua, 
teknologiaa, kansainvälistymistä, tuottavuutta, liiketoimintaosaamista jne.

koulun/ 
SEAMKin
kanssa.



1. Henkilöstöön kohdistuvat toimenpiteet

• Työllistymiseen ja yrittäjyyteen liittyviä tukipalveluita sekä 
kouluttautumismahdollisuuksia käsittelevä infopäivä LSK:n
henkilöstölle 21.8.2012

• Loppuvuodesta 2012 toteutettiin koulutustarvekysely
� henkilöstön tarpeista lähtevää, vastaavaa toimintaa tullaan 

toteuttamaan myös jatkossa

• Irtisanomisuhanalaisia LSK:lta ja sopimustoimijoista muodostunee n. • Irtisanomisuhanalaisia LSK:lta ja sopimustoimijoista muodostunee n. 
70 hlöä.

• Lentosotakoulun henkilöstön tulevaisuudesta saadaan tarkempaa 
infoa kevään aikana kun irtisanomisuhanalaiset henkilöt määritellään:

� tarkempien toimien suunnittelu työllistymisen, täydennys ja 
uudelleen kouluttautumisen ja yrittäjäksi ryhtymisen tukemiseksi.

� käytettävissä esim. Etelä-Pohjanmaan TE-toimiston muutosturva-
asiantuntijan palvelut



2. Yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet

• Tiedotuskampanja: yritysten tukimahdollisuuksista tiedotettu tiiviisti syksyn 2012 
aikana eri välineiden, yrityskäyntien ja tilaisuuksien avulla (esim. Härmänmaan 
yrittäjien koulutuspäivä 10.11.2012, Yritystukien infotilaisuus 13.12.2012 jne)

• Yritystuet yritysten investointi- ja kehittämishankkeisiin
- Kehityskeskus dokumentoi TEM:n helmikuun varuskuntalakkauttamisen  

kohdanneille paikkakunnille kohdennettuun joustovaraushakuun 
yrityshankkeiden aihiot pk-sektorilta ja isoimmista mikroyrityksistä.

- Koonnissa oli aihioita yhteensä 26:lta yritykseltä. Kustannusarvioiden 
loppusumma oli yhteensä 26,6 miljoonaa euroa ja hankkeiden perusteella loppusumma oli yhteensä 26,6 miljoonaa euroa ja hankkeiden perusteella 
arvioitu työllisyysvaikutus vuosille 2013-2015 yhteensä 201 työpaikkaa.*

*   Tukikelpoisuus-säädöksistä johtuen ei edellisissä luvuissa ole mukana mm. vähittäiskaupan tulevia 

suunnitelmia, eikä pk-sektorin rajat ylittävien työnantajien kehityshankkeita. Kun näiden vaikutukset  
otetaan huomioon, alkaa 300 työpaikan tavoitetaso lähestyä. Muistettava kuitenkin on, että 

kyseessä on yritysten omista skenaarioista, joiden toteutumiseen vaikuttavat mm. tulevat taloudelliset 

suhdanteet.

- Em. yrityshankkeiden toteutusta ja yrityskohtaisten uusien työpaikkojen luomista 
tuetaan Kehityskeskuksen, projektipäällikön ja teknologia-asiamiehen 
työpanoksen kautta.



3. Työllisyysperusteiset infra- ja investointihankkeet

-Käynnissä Kauhavan haja-asutusalueiden jätevesiviemäröintihanke. 
Hanke käsittää tehtyjen viemäröintitarveselvitysten perusteella 
toteutettavaksi suunnitellut viemäriverkoston laajennukset. Toteutus vuoden 
2015 loppuun mennessä. Kaupungin osuus on noin 2,4 milj euroa. Valtio 
osallistuu kustannuksiin noin 2 milj. eurolla.

-Valmisteilla on mm. VT 19 kanavointijärjestely Ylihärmän 
teollisuuskeskittymän kohdalle (hanke toteutetaan, mikäli se saa 
positiivisen rahoituspäätöksen Ely-Keskukselta työllisyysperusteisena 
investointihankkeena)

Lisäksi 
suunnitel-
massa
mukana:
• Kantatie 63 
kanavointi ja 
liikenne-
järjestelyt investointihankkeena)

-Kauhavan Ylihärmän VT 19 teollisuusalue on maakunnan suurimpia 
teknologiayritysten keskittymiä. Alueen yritykset työllistävät yhteensä n. 
1150 henkilöä, joka on 16 % prosenttia Kauhavan kaupungin 
kokonaistyöpaikkamäärästä (2010/ 7252 työpaikkaa). Alueella toimii n. 
10 yritystä.

-Kanavointiratkaisulla tuetaan alueen kehittymistä, parannetaan 
yritysten toimintaedellytyksiä sekä tuetaan niiden 

laajennussuunnitelmia.

järjestelyt 
kaavoituksen 
alaiselle 
kauppakeskus-
alueelle
• vastaanotto-
halli ja 
•korotettu tuki 
lämpöhuollon 
investointeihin.



4. Muut kehittämishankkeet

Härpäke -Matkailun kehittämishanke 1.2.2013 – 31.12.2014, 
- Hankehakemus tammikuussa 2013, rahoituspäätös helmikuussa 2013

- Kaksivuotisen matkailuhankkeen tavoitteena on uusien ja korvaavien 
työpaikkojen luominen matkailusektorille, matkailualan toimijoiden 
verkostoitumisen edistäminen, kehittämistoimenpiteiden aloittaminen 
matkailuelinkeinon ympärivuotisuuden, kansainvälisyyden ja 
liikematkailun lisäämiseksi (talvi- ja kv-matkailutuotteiden kehittäminen, 
uusien kohderyhmien aktivointi), matkailualan toimijoiden liiketoiminta-, 
laatu- ja kv-osaamisen kehittäminen, matkakohteiden näkyvyyden nosto 
ja alueellisen matkailumarkkinoinnin prosessien kehittäminen sekä 
Kauhavan alueen matkailun Master Plan 2020 laadinta. 

- Hankkeeseen valittu projektipäällikkö Katja Norrgård aloitti 18.2.2013.

- Muita hankekokonaisuuksia suunnitteilla yhteistyössä Suomen 
Yrittäjäopiston kanssa esim. yksiyrittäjyyttä, yritysten verkostoitumista ja 
kasvuyrittäjyyttä tukevat hankekokonaisuudet



5. Lentosotakoulun alue ja infra

- Infran uusiokäyttö erittäin tärkeä tulevaisuuden kysymys
- Senaatti on laittanut 25.1.13 myyntiin LSK:n alueen. Ensimmäisessä 

vaiheessa Senaatti-kiinteistöt pyytää LSK:n alueen ostamisesta tai 
kehittämisestä  kiinnostuneita ilmoittautumaan tarjouskilpailuun 28.2.2013 
mennessä.  Toisessa vaiheessa pyydetään varsinaiset tarjoukset.

- Lentosotakoulun maa-alue on noin 129 ha, rakennuksia on 40 kpl ja 
rakennusten bruttoala on noin 44 000 m2.
� Kauhavan kaupungin resursseille infran ostoaikeet ovat liian 

Kauhavan 
kaupungin-
hallitus 
18.2.2013:
- Kaupungin 
pääroolina 
toimia Senaatti- � Kauhavan kaupungin resursseille infran ostoaikeet ovat liian 

haasteellisia

Kaupunki on tukenut Senaatin myyntitoimia:
- Kaupunki on ottanut vastaan runsaasti erilaisia kehitysideoita alueen 

tulevalle jatkokäytölle. 
- Aluekokonaisuutta on markkinoitu mm. kotimaisilla ja kansainvälisillä 

investointimessuilla
- Myynti-ilmoitus on välitetty kaikille Seinäjoen seudun yritysrekisterissä 

oleville n. 10 000 yritykselle, jonka myötä on virinnyt jatkoneuvotteluja ja 
tilojen esittelyä.

toimia Senaatti-
kiinteistöt Oy:n 
ja Finavian
kehittämis-
kumppanina 
aluekokonai-
suuden
kehittämisessä.


