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NAMA NOSTAMME
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KARJIKSI

Kauhavalaisen ruuan-
ja energiantuotannon
kehittaminen

Liikenneyhteydet:

| = V119 Lapua-Kauhava 3. vaihe

= raideliikenne Helsinki — Kauhava
= alempiasteinen tieverkko

Kauhavan lentokentan
harjoitus- ja tukikohtakayton
vakiinnuttaminen

Tietoliikenne-
yhteydet

Osaava tyovoima:
TE 2025 & maahanmuutto
asuntotuotanto

X

KAUHAVA




VISIO 2030

Kauhava on tunnettu,
yhteistyohaluinen,
vhtenainen, teollisuus- ja
palvelutoimintojen kehittyva
seutukaupunki pohjoisella
Etela-Pohjanmaalla.
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ARVOT

Kauhava on avoin,
ennakkoluuloton,
vhteisollinen
ja rohkea.
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Strategiatavoitteet

1. Pito- ja vetovoimainen Kauhava
2. Perheystavallinen Kauhava
3. Palveleva Kauhava

4. Osaava ja tehokas Kauhava
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TAVOITTEET JA
PAI N o P I ST E E T vetovoi:r'\:iirt\:\j;auhava - Perz:ﬁsl::\‘/’: =

Monipuolinen yrittajyys Tukea lapsiperheiden arjessa

e vetovoiman veturina selviytymiseen
M IT A Tydvoiman saatavuus Kasvatus ja koulutus
Viihtyisa kaupunkikeskus, turvallisessa ymparistdéssa

TAVO ITT E L E M M E ? kehittyvat aluekeskukset ja Matalan kynnyksen monipuoliset

elavat kylat harrastus- ja

Ennakoiva maanhankinta ja osallistumismahdollisuudet
mahdollistava kaavoitus Ennaltaehkaisevat palvelut
Palveleva liikenneverkko nuorille

Digitaalisuus KA U H AVA Digitaalisuus
2030

4. Osaava ja
tehokas Kauhava

Vahva kuntatalous

Osaava ja hyvinvoiva
henkilostd

Selked ja joustava organisaatio
Vuorovaikutteinen viestinta
Digitalisaatiosta tehokkuutta
Kaupunkikonsernin
yhtenaisyys
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3. Palveleva Kauhava

= Kouluttava Kauhava

= |aadukkaat sote-palvelut
ajanmukaisissa tiloissa ja Sote-
palveluita myds
kaupunginosissa

= Asukkaiden laadukkaat ja
monipuoliset harrastus- ja
osallistumismahdollisuudet
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Digitaalisuus




TOIMENPIDE-
OHJELMAT

MITA TEEMME?

Digitaalisuus

1. Pito- ja
vetovoimainen Kauhava
toimenpideohjelma

1993 dusawio |

o KAUHAVA
Digitaalisuus Toimenpiteet
2030

3. Palveleva Kauhava
toimenpideohjelma
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Digitaalisuus

2. Perheystavillinen
Kauhava
toimenpideohjelma

Toimenpiteet

4. Osaava ja tehokas
Kauhava
toimenpideohjelma

Digitaalisuus




1. Pito- ja vetovoimainen Kauhava - toimenpiteet 1/2

Monipuolinen yrittdjyys vetovoiman = Elinkeinoelaman tarpeiden mukainen infra (likenne- ja tietoliikenneyhteydet, riittava tonttitarjonta), kasvutarpeiden
veturina huomiointi infran suunnittelussa.

= Yritysvaikutusten huomiointi paatoksenteossa ja Yrittaja on ykkdonen -asenne.

= Korkean tydpaikkaomavaraisuuden yllapito.

» Yritystoiminnan monipuolistaminen: digi- ja palveluyrittajyyden edistaminen, matkailuyrittajyyden edistaminen ja

matkailun oheis- ja liitannaispalvelujen lisdaminen.

= Yksityisen terveydenhuollon klusterin edistaminen.

= Ajassa kehittyvan maatalouden edistaminen: biotalous, bioenergia, litannaispalvelut, yhteistyd.

= Paikallisen tuotannon ja palveluiden suosiminen, Iahiruokayhteistyo.

= StartUp-toiminnan edistaminen.

» Kansainvalistymisen edistaminen elinkeinoelamassa.

Tyovoiman saatavuus » TyOperaisen maahanmuuton edistaminen: maahanmuuttokoordinaattorin tehtavan perustaminen, kotouttamisohjelma
kaupungin ja kaikkien yhteiskunnan sektoreiden yhteistyona.
» Erilaiset kampanjat maan sisaisen muuttoliikkeen edistamiseksi ja osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi.
» Maahanmuuttajien kotoutus- ja tydhdonopastus, tydopaikan osoittaminen, kotikuntastatus seka kouluttaminen Kauhavan
elinkeinoelaman tarpeisiin.
» TE 2025 lahipalvelujen saatavuus kaupungissa — uudistuksen palvelujen hyodyntaminen.

Viihtyisa kaupunkikeskus, kehittyvat Nykyaikainen ja tarpeenmukainen asuntopolitiikka: riittdva vuokra-asuntotuotanto erilaisiin tarpeisiin. Keskeisena
aluekeskukset ja eldvat kylit toimijana Kauhavan Vuokra-Asunnot Oy, jonka paaomitustarve tulee huomioida.

» Valiaika-asuntotuotanto, vuokraperiaatteella.

= Senioriasumisen kehittaminen ja paluumuuton edistaminen.

» Houkuttelevat Iahipalvelut.

» Asuinympariston viihtyisyyden parantaminen eri tavoin - siisti ymparisto yhteiseksi asiaksi! Erityishuomio

keskustaajamiin.
» | aajakaistarakentamisen edistaminen koko kunnan alueella. Monipaikkaisuuden mahdollisuuksien hyodyntaminen.



1. Pito- ja vetovoimainen Kauhava - toimenpiteet 2/2

Painopiste Toimenpiteet 2/2
Ennakoiva maanhankinta ja » Maanhankinta ja kaavoitus elinkeinoelaman tarpeisiin. Elinkeinotoiminnan kaavamuutokset ripeasti ja joustavasti.
mahdollistava kaavoitus » Varautuminen suurtuotannon tarpeisiin alkutuotannossa ja teollisuudessa.

= Monipuolinen tonttitarjonta omakotitalo-, kerrostalo ja rivitalotuotantoon.
» Tonttien luovutus omistus- ja vuokrausmahdollisuudella.
= Uusiutuvan energian tuotannon edistaminen ja tuotantoalueet (selvityshanke).

Palveleva liikenneverkko » Valtatie 19 valityskyvyn parantaminen ja erityisesti valilla Lapua — Kauhava: suunnittelun aloittamiseen vaikuttaminen,

maararahojen osoittaminen valtiolta ELY -keskukselle. Vuorovaikutus, yhteistyo- ja edunvalvontatehtava.

» Vt. 19 liikennejarjestelyt Alaharmassa.

» Alempiasteisen liikenneverkon kunnon edistaminen. Maararahojen hankinnassa avustaminen.

» Kaavateiden ja yleisten alueiden kunnon parantaminen.

» Raideliikenteen junavuorojen pysahdysten lisdaminen Kauhavalla (erit. Helsinki — Kauhava), yhteistyon kehittaminen
VR:n kanssa.

= Palveluliikenteen kehittaminen: Miten Kauhavalla voi liikkua ilman omaa autoa-selvityshanke?



2. Perheystavallinen Kauhava - toimenpiteet

Tukea lapsiperheiden arjessa » Kotona hoidon tukeminen (kuntalisa).
selviytymiseen » Huolehtiminen lasten laadukkaasta paivahoidosta seka perhepaivahoidon saatavuudesta.

» Maahanmuuttajien lasten kotouttamisen ja oppimismahdollisuuksien tukeminen.

» Yhteisty0 3. sektorin kanssa: aamu- ja iltapaivakerhotoiminta, kesakerho- ja leikkikenttatoiminta, saavutettavat
perhekahvilat/ kohtaamispaikat.

» Lapsivaikutusten arvioinnin kayttoonotto.

Kasvatus- ja koulutus turvallisessa Laadukasta kasvatusta ja koulutusta turvallisessa ymparistdossa: maltilliset ryhmakoot, riittava henkilostomitoitus,
ymparistéssa vanhempainyhdistystoiminnan edistaminen.

» Terveiden ja toimivien oppimisymparistojen yllapito.

= Kouluruokailussa lahiruuan suosiminen.

» Kansainvalistymis- ja yrittajyyskasvatuspolku varhaiskasvatuksesta lukio-opetukseen ja korkea-asteelle.

» Yrittajyyskasvatussuunnitelman laadinta.

Matalan kynnyksen monipuoliset Huolehditaan lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksista. Mahdollistetaan edulliset
harrastus- ja harrastusmahdollisuudet.
osallistumismahdollisuudet » Harrastusmahdollisuuksien jarjestaminen yhteistydssa yksityisen sektorin palvelutarjoajien ja 3. sektorin kesken.
= Viestinnan tehostaminen harrastusmahdollisuuksista kaupungin toimesta. Uusien viestintakanavien ja
tilavarausohjelman kayttéonotto.

Ennaltaehkaisevat palvelut = Lasten ja nuorten terveydenhuollon saatavuus ja laatu (edunvalvonta- ja yhteisty6tehtava yhdessa hyvinvointialueen
nuorisolle kanssa).
» Nuorison ennaltaehkaisevien hyvinvointipalveluiden saatavuudesta huolehtiminen (nuorisotyd, etsiva nuorisotyo,
ohjaamopalvelut).
» Nuorisotilat jokaisessa taajamassa.
» Perheiden yhdessaoloa ja asukkaiden kohtaamista tukevien palveluiden ja harrastusmahdollisuuksien edistaminen.
3. sektori mukaan hyvinvointipalveluiden kehittamiseen.



3. Palveleva Kauhava - toimenpiteet

Kouluttava Kauhava » Tasapuolisesta perusopetusverkostosta huolehtiminen.
= Tehokas ja ajassa kehittyva lukiokoulutus.
= Toisen asteen ammatillisen koulutuksen alueellisen saatavuuden edistaminen. Riittava toisen ja korkea-asteen
koulutustarjonta eri jarjesta;jilta.
» Paikallinen ja saavutettava koulutusverkosto jatkuvan oppimisen tukena.
= Ennakoiva huolehtiminen yritysten koulutustarpeesta (oppisopimuskoulutuksen ja muiden rahoituskanavien
hyddyntaminen).

Laadukkaat sote-palvelut » Uudessa SOTE -kentassa ennaltaehkaisevat palvelut ja kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kuuluvat

ajanmukaisissa tiloissa ja Sote- kaupungille. Edunvalvonta sote-palveluiden kehittamiseksi hyvinvointikeskuksessa. Aktiivisuus yhteistyoverkostoissa.

= Aktiivinen vaikuttaminen hyvinvointialueen strategiaan Kauhavan alueen sote palveluiden sailyttamiseksi myos
aluekeskuksissa.

» Vanhustenhuollon Iahipalveluiden sailyttaminen ja kehittaminen tarvetta vastaavaksi vaeston ikaantyessa.

» Vaikutetaan palo- ja pelastustoimen palvelutason sailymiseen nykyisissa neljassa aluekeskuksessa.

palveluita myods kaupunginosissa

Asukkaiden laadukkaat ja » Kaupunki huolehtii monipuolisista harrastus- ja osallistumismahdollisuuksista asukkaille. Erilaisten toimielimien
monipuoliset harrastus- ja aktiivisuuden edistaminen (mm. nuorisovaltuusto).
osallistumismahdollisuudet » Toimialojen valinen hyvinvointia edistava yhteistyo. Hyvinvointisuunnitelma.

* Yhteisty0 yhdistysten kanssa.

» Yhteisollisyyden tukeminen.



4. Osaava ja tehokas Kauhava - toimenpiteet 1/2

Vahva kuntatalous

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Selkea ja joustava organisaatio

Palvelutason ja palveluiden sovittaminen talouden kantokykyyn. Tulorahoituksesta huolehtiminen: tulopohjan
laajentaminen (kiinteistoverotus, yhteisdvero, tulovero/asukas).

Ylijaadmaiset budijetit ja tilinpaatokset. Vuosikatteen tulee riittaa kattamaan myos poistot.

Lainakannan alentaminen (tavoite maakunnan keskiarvo vuoteen 2030 mennessa).

Investoinnit 2025 alkaen enintaan vuosipoistojen tasolle. Investointien suunnittelu, tiukka budjettiseuranta ja budjetissa
pysyminen.

Painopiste liikenneinfraan kohdistuvissa investoinneissa ja korjausrakentamisessa.

Erilaisten hankerahoitusmahdollisuuksien tehokas hyddyntaminen yhteistyossa 3. sektorin kanssa.

Osaava hankintojen kilpailuttaminen, paikallisuuden merkityksen korostaminen.

Kayttamattomista kiinteistoista luopuminen.

Hyva ja pitkia palvelussuhteita arvostava tyonantajaimago.

Joustava tayttolupamenettely.

Kattava perehdytys, tydhonopastus ja perehdytysmateriaali.

Jatkuvan koulutuksen periaate.

Henkiloston osallistaminen erilaisia suunnitelmia ja ohjelmia valmisteltaessa.
Tyohyvinvoinnista ja tyoterveyspalveluista huolehtiminen ennakoivasti.
Osaava johtajuus. Henkil6stda arvostava ja kannustava tydyhteiso.

Selkeat tehtavankuvat ja tydsaannot.

Mahdollisuus urakehitykseen. Sisaisen rekrytoinnin mahdollistaminen. Mahdollisuus tehtavien vaihtoon organisaation
kehittyessa.

Joustavien tyotapojen kehittaminen.



4. Osaava ja tehokas Kauhava - toimenpiteet 2/2

Painopiste

Toimenpiteet 2/2

Vuorovaikutteinen viestinta

Digitalisaatiosta tehokkuutta

Kaupunkikonsernin yhtenaisyys

Avoimuus viestinnassa.

Monikielisen ja selkokielisen tiedotuksen kehittaminen.

Vuorovaikutuksen lisaaminen kuntalaisten kanssa.

Viestinnan ja rohkean markkinoinnin avulla kaupungin tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisaaminen.
Viestinnan toimintaperiaatteet, viestinnan toimintaohje koskemaan koko kaupunkikonsernia — kannustetaan
monipuoliseen viestintaan eri kanavissa.

Some-viestinnan kehittaminen ja yhtenaistaminen. Viestintaryhma.

Kaupungin verkkosivustojen uudistaminen (Kauhava.fi, Visitkauhava.fi ja Investkauhava.fi).

Digitaalisten palveluiden kehittaminen kaupunkikonsernissa.
Digipalveluita yhdessa naapurikuntien ja yksityisten tahojen kanssa. Laaja-alaista yhteistyota verkostoissa.

Tehokas luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio.
Konserniyhtiot toimivat kaupungin strategian mukaisesti.
Luottamushenkildiden sitoutuminen tehtyihin paatoksiin.
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden keskinainen arvostus.



Toteutumisen seuranta

Kaupunkistrategian ja talousarvion tyonjako:

Kauhavan kaupunkistrategian toimeenpano tapahtuu vuosittaisten
talousarvioiden kautta, jolloin strategia tulee sujuvasti osaksi
toimintaa.

Kauhavan kaupungin talousarvioasiakirja muokataan tukemaan uuden
kaupunkistrategian toteuttamista.

Toimialat maarittelevat talousarvion toiminnalliset tavoitteet
toteuttamaan strategiassa maariteltyjen painopistealueiden tavoitteita.
Talousarviotavoitteille asetetaan mittarit, joiden toteutumista seurataan
vuoden aikana osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa.
Kaupunkistrategian mittariston tavoitetasoon paasemista arvioidaan
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. i

KAUHAVA
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Asukasluku
Tuloveroprosentti

Kaupungin lainamaara/ asukas
Kaupunkikonsernin lainamaara/ asukas

Kaupungin taseen ylijaama

Uusien huoneistojen lukumaara/ vuosi

Aktiivimaatilojen maara
Tyopaikkojen maara
Tyottomyysprosentti
Tyollisyysaste

Nopean laajakaistan saatavuus

Imagotutkimus asukkaille & yrityksille (kuinka todennakoisesti suosittelisit Kauhavaa
asuinpaikkana tai yrityksen sijaintipaikkana, asteikko 4 -10)*

Kaupunkilaisten kokonaistyytyvaisyys (asteikko 4 -10)
Asiakaskokemuksen mittaaminen (asteikko 4 -10)

Kaupungin henkiloston kokonaisarvosana tyonantajalle (kuinka todennakdisesti
suosittelisit Kauhavan kaupunkia tyopaikkana, asteikko 4-10).

Lapsivaikutusten arviointi

TEAviisari (0 — 100)

*Huom! Aikaisempina vuosina asteikko on ollut néissd 1-10

15.093 asukasta
9,11%

kaupunki 4.468 €/asukas
konserni 10.671 €/asukas

11,489 milj. eur.

18 kpl/ vuosi

750 kpl

6.098 kpl

6,6%

75,6%

18%

Asuinpaikkana, ka. 5,8*

Yrityksen sijaintipaikkana, ka. 6,1*
Ei viela mitattu

Ei viel& mitattu

Ei vield k&ytossa.

Pisteet 55

Tavoitetaso 2030/ vuosi

14.100 asukasta
9,5%

Etela-Pohjanmaan keskiarvon alle

Kasvaa 500.000 eur/ vuosi

24 kpl/ vuosi

700 kpl

7.000 kpl

Alle 5,0 %

85%

75%

Asuinpaikkana, ka. 8

Yrityksen sijaintipaikkana, ka. 8
Tavoitetaso 8

Tavoitetaso 8

Arvioinnin kayttéonotto

Pisteet yhta suuri tai suurempi kuin
75
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