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1. Tausta 1/2

e Hankintalain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistaa laadukkaiden, innovatiivisten ja kestavien
hankintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteis6jen tasapuoliset mahdollisuudet tarjota tavaroita,
palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa. Edelleen laissa todetaan, etta
hankintayksikdiden on pyrittava jarjestamaan hankintatoimintansa siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa
mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi
kayttaen ja ymparisto- ja sosiaaliset nakokohdat huomioon ottaen.

e Lain mukaan hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Hankinnat on pyrittava
jarjestamaan siten, etta pienet ja keskisuuret yritykset ja muut yhteisot paasevat tasapuolisesti muiden tarjoajien
kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin. Kynnysarvot alittavissa hankinnoissa on pyrittava huomioimaan
hankinnan kokoon ja laajuuteen nahden riittava avoimuus ja syrjimattomyys.

e Kauhavan kaupungin hankintastrategian tavoitteena on varmistaa taloudellisesti tehokkaat, suunnitelmallisesti
toteutetut ja laadukkaat julkiset hankinnat. Tavoitteena on kehittaa hankintaosaamista, tehostaa
hankintaohjelmistojen kayttéa ja parantaa hankintoihin liittyvaa tiedottamista. Sujuvalla hankintaprosessilla
vahennetaan keskeytettyjen hankintojen, valitusten, oikaisuvaatimusten seka markkinaoikeuskasittelyiden

maaraa.
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1. Tausta 2/2

 Keskeisena tavoitteena on edistaa yrittajyytta ja elinkeinopolitiikkaa. Hankintastrategiassa kannustetaan
elinkeinoelaman ja kaupunkiorganisaation edustajia vuoropuheluun. Tavoitteena on huomioida paikalliset
yritykset pienhankinnoissa seka hankintalain mukaisesti jakaa hankinnat osiin siten, etta se mahdollistaa
niiden osallistumisen tarjouskilpailuihin. Suurempien hankintojen osalta yrityksia kannustetaan
verkostoitumaan ja osallistumaan tarjouskilpailuihin ryhmittymina.

« Keskeisia keinoja tavoitteen saavuttamiseksi ovat:

hankintahenkiloston koulutus,

ennakointi-, valmistelu- ja suunnitteluprosessi ennen tarjouskilpailujen aloittamista,
markkinavuoropuhelut,

hankintojen ohjauksen ja tydnjaon kehittaminen,

sahkoisten hankintatydkalujen ja -ratkaisujen hyodyntaminen,

riskienhallinta seka sopimuskausien seuranta,

selkeat tarjouspyynnot ja niiden kriteerit.

X
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2. Visio

Kauhavan kaupunki toteuttaa taloudellisesti tehokkaita,
suunnitelmallisesti toteutettuja ja vastuullisia julkisia hankintoja.
Kuntalaisille tarjotaan laadukkaita palveluita siten, etta kaupungin

elinvoima ja yhteistyo paikallisten yritysten kanssa tehostuu.

Kauhavan kaupunki toteuttaa hankintaprosessin kokonaisuutena:

X
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3. Tavoitteet

1. Taloudellinen vastuullisuus

e Tavoitteena kustannustehokkaat ja sujuvasti toteutetut hankinnat laadukkaan valmistelun avulla.
Hankinnoissa huomioidaan elinkaarikustannukset, energiatehokkuus ja ymparistonakokulmat. Hankinnat
ovat strategisia toimintoja.

2. Kaupungin elinvoiman edistaminen

* Tavoitteena huomioida paikallisten yritysten liiketoimintamahdollisuudet tarjouskilpailuissa, hankintojen
jakaminen osiin seka markkinavuoropuhelu tarvittaessa ennen kilpailutuksia.

3. Hankintaosaamisen ja tiedottamisen lisdaaminen

* Tavoitteena tiedotuksen lisaaminen, koulutus, hankintakalenterin kayttoonotto seka sahkoisten tydkalujen
kayton tehostaminen tarjouskilpailuissa ja sopimuskausien seurannassa.

X
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4. Toimenpiteet 1/3

1. Taloudellinen vastuullisuus
e Riittava ennakointi-valmistelu-suunnittelu-prosessi ennen merkittavia hankintoja.

e Sopimusten laadinta, seuranta ja riskienhallinta sahkdisten tyokalujen avulla (uusien sahkadisten
tyokalujen kayttoonotto):
= Jokaisella sopimuksella on nimetyt vastuuhenkilot sopimuskauden seurantaan.

= Sopimuksissa huomioidaan erilaiset riskienhallintakeinot, kuten bonukset ja sanktiot. Riskienhallinnalla
pyritaan ennaltaehkaisemaan sopimushairioita ja laatuongelmia elinkaarikustannusten hallitsemiseksi.

= Kaytetaan yhteishankintayksikdiden hankintasopimuksia, kun se on tehokasta ja elinkeinopoliittisesti
perusteltua.

e Tarjouspyynnot ovat selkeita ja yksiselitteisia. Hankintojen vaatimuksissa ja vertailukriteereissa huomioidaan

tarvittaessa elinkaarikustannukset, energiatehokkuus, ymparistonakokulmat seka mahdollisuuksien mukaan
sosiaalinen kestavyys.

X
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4. Toimenpiteet 2/3

2. Kaupungin elinvoiman edistaminen

* Tarjouspyynnot laaditaan selkeiksi ja tiivistetyiksi siten, ettei aseteta tarpeettomia rajoituksia ja vaatimuksia
kilpailuun osallistumiselle. Hankinnat toteutetaan niin, etta pienilla ja keskisuurilla yrityksilla on tasapuoliset
mahdollisuudet osallistua kaupungin tarjouskilpailuihin.

* Pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuuksia osallistua kaupungin jarjestamiin tarjouskilpailuihin
parannetaan puitejarjestelyilla, osatarjousten hyvaksymisella seka tarjousyhteenliittymien hyvaksymisella.

e Strategisista ja laajemmista pienhankinnoista viestitaan laajemmin seka kartoitetaan yritysten
mahdollisuudet tarjota.

* Hankintarajat sisdltava pienhankintaohjeistus paivitetaan vuosittain talousarvion taytantéonpano-
ohjeessa.

X
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4. Toimenpiteet 3/3

3. Hankintaosaamisen parantaminen ja tiedottamisen lisaaminen

 Huolehditaan, etta hankintoja tekevat viranhaltijat saavat saanndllisesti koulutusta hankintalaista,
hankintasopimuksista, kestavan kehityksen kriteereista seka tarjouskilpailun prosesseista. Lisaksi
varmistetaan, ettda luottamushenkil6illa on riittava osaaminen ja ymmarrys julkisten hankintojen
periaatteista.

e Koulutuksella varmistetaan selkeiden tarjouspyyntojen laadinta ja hankintojen laadukas kilpailutus.

* Hankintakalenterin kayttoonotto: tulevista hankinnoista ja investoinneista tiedottaminen talousarvion
valmistumisen jalkeen seka markkinavuoropuhelun jarjestaminen ennen merkittavia hankintoja. Tarvittaessa
markkinavuoropuhelu jarjestetdaan myos pienhankinnoista.

e Sahkoisten hankintatyokalujen kayton tehostaminen. Hankinnoissa siirrytaan kokonaan sahkdiseen
kilpailutukseen myo6s kynnysarvon alittavissa hankinnoissa. Sahkoisella hankintatydkalulla nopeutetaan ja
tehostetaan hankintaprosessia. Tama helpottaa yrityksia tarjousten tekemisessa.

X
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5. Mittarit

1. Hankintaprosessin kokonaisvaltainen kehittyminen
» Keskeytettyjen hankintojen ja muutoksenhakujen vahentyminen vuoteen 2021 verrattuna.
2. Kaupungin elinvoiman edistaminen

e Hankintojen maara: seurataan vuosittain paikallisilta yrityksiltd tehtyjen hankintojen maaran / osuuden
kehittymista seka oman kaupungin ulkopuolelta tehtyjen hankintojen maaraa. Seurantaan tarvitaan
sahkoiset tyokalut.

* Markkinavuoropuhelujen maara: markkinavuoropuhelujen jarjestaminen kansallisista- ja EU -kynnysarvot
ylittavista hankinnoista seka merkittavimmista pienhankinnoista. Hankintapaatosten jalkeen jalki-
markkinavuoropuhelujen jarjestaminen tarjouskilpailuun osallistuneiden kesken.

3. Taloudellinen tehokkuus ja budjetin toteutuminen

* Hankintojen toteutuminen budjetin mukaisesti: hankintojen valmistelu ja seuranta sopimuskaudella.

X
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Visio: “Kauhavan kaupunki toteuttaa taloudellisesti
tehokkaita, suunnitelmallisesti toteutettuja ja

6. Yhteenveto

vastuullisia julkisia hankintoja. Kuntalaisille tarjotaan
laadukkaita palveluita siten, etta kaupungin elinvoima
ja yhteistyo paikallisten yritysten kanssa tehostuu.”

Keskeisena tavoitteena on edistaa yrittajyytta ja
elinkeinopolitiikkaa. Hankintastrategiassa

.. . e s Hankintaosaamisen Kaupungin .
kannustetaan elinkeinoelaman ja R e elinvoiman Taloudellinen
kaupunkiorganisaation edustajia vuoropuheluun. TAVOITTEET liss3minen edistiminen vastuullisuus

Tavoitteet: laadukkaat ja kustannustehokkaat hankinnat, paikallisten yritysten
lilketoimintamahdollisuuksien hyédyntaminen,
markkinavuoropuhelutilaisuuksien lisadminen, hankintakalenterin

kayttoonotto ja sahkoisten tydkalujen hydodyntaminen.
Taloudellinen Kaupungin Hankintaosaamisen

vastuullisuus elinvoiman ja tiedottamisen TOIMENPITEET

edistaminen lisaaminen

Toimenpiteet: panostetaan valmisteluun, suunnitteluun seka sopimuskauden
johtamiseen sahkodisten tyokalujen avulla, hankintojen jakaminen osiin,
aktiivinen tiedottaminen hankintakalenterin avulla seka hankintoja
toteuttavien viranhaltijoiden kouluttaminen. Keskeytettyjen Hankintojen Hankintojen

hankintojen ja maara toteutuminen
MITTARIT muutoksenhakujen omasta budjetin

vahentyminen kunnasta mukaisesti

Vaikutukset: hankintaosaaminen on kehittynyt, tarjouspyynnot ovat

selkeita, oikaisuvaatimuksia ja valituksia on vdhemman, hankintojen
volyymia paikallisilta yrityksilta seurataan, vuoropuhelua lisataan ja
sopimuskausia seurataan ja johdetaan.

Kauhavan kaupungin hankintastrategia



	�Kauhavan kaupungin�hankintastrategia��Kaupunginhallitus 24.1.2022
	Hankintastrategian sisältö
	1. Tausta 1/2
	1. Tausta 2/2
	2. Visio
	3. Tavoitteet
	4. Toimenpiteet 1/3
	4. Toimenpiteet 2/3
	4. Toimenpiteet 3/3
	5. Mittarit
	Dia numero 11

