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Tilinpäätöksen hyödyntäminen 
tulossuunnittelussa
• Tilinpäätös antaa hyvän pohjan seuraavan vuoden tulossuunnittelulle = budjetoinnille

• Budjetoinnin avulla seurataan yrityksen tuloksen kehittymistä pitkin tilikautta, joko 
kuukausittain, neljännesvuosittain tai puolivuosittain

• Hyödyt:
• Nähdään mikäli tulot tai menot eivät ole suunnitelman mukaisia

• Voidaan nopeammin tarttua poikkeamiin esim. jokin meno on liian suuri suunnitelmaan verrattuna

• Yritystutkimusneuvottelukunta ”tulossuunnitelma” http://yritystutkimusry.fi/wp-
content/uploads/2014/02/t2_fin.pdf

• Mikäli et tee tulossuunnitelmaa, vertaa ainakin ed. tilikauteen tuloja ja menoja 
kirjanpitäjältäsi saamista tuloslaskelmista

http://yritystutkimusry.fi/wp-content/uploads/2014/02/t2_fin.pdf

