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Kauhavan kaupunkistrategian uudistamisprosessi toteutettiin vuonna 2017. Strategia-
tyota toteutettiin henkil6stdd, valtuutettuja, asukkaita ja eri sidosryhmia osallistavana
prosessina.  Strategiaprosessin  alussa  kerattin  verkkokyselylla  asukkailta,
luottamushenkilbilta ja kaupungin tydntekij6iltd ajatuksia ja ehdotuksia kaupungin
kehittamiseksi ja haastateltiin valtuuston, hallituksen seka lautakuntien puheenjohtajat,
johtoryhman jasenet seka konserniyhtididen toimitusjohtajat.

Kauhavan kaupungin johtoryhma vastasi strategiatydon operatiivisesta toteutuksesta ja
Kehittdmistoimikunta  toimi  strategiaty6td ohjaavana toimielimend erillisissa
strategiapajoissa. Strategiatyohon osallistui myds kaupunginhallitus, hallituksen ja
valtuuston  puheenjohtajisto ja erilaiset toimielimet, kuten elinkeino- ja
maaseutuelinkeinojen neuvottelukunnat, yt-ryhma ja toimialakohtaiset ryhmat. Valtuusto
linjasi strategian painopisteitd ja keinoja tavoitteisiin paasemiseksi elokuussa 2017
pidetyssa strategiaseminaarissa. Strategiaprosessissa mukana oli sparraajana
Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI.

Kauhavan kaupunkistrategia Kauhava — Pohjanmaan Sydan hyvaksyttiin valtuustossa
13.11.2017. Strategialle  laadittin  erillinen  karkihankkeisiin ~ perustuva
toteuttamissuunnitelma. Nykyinen Kauhava - Pohjanmaan Sydan -strategia on
esityslistan liitteena.

Kuntalaki maarittelee, ettd kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Edelleen laissa sdadetaan, ettd kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykyti-
lanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritellda myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja
-suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Lain mukaan kuntastrategia tulee
tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Nykyisessa strategiassa maariteltiin erikseen karkihankkeet, joiden toteutumista on
seurattu vuosittain kaupunginhallituksen toimesta. Kaupunkistrategia sisaltaa seuraavat



karkihankkeet:

PALVELUT JA YMPARISTO

1. Toimenpideohjelma veto- ja pitovoiman parantamiseksi ja syntyvyyden nostamiseksi
2. Pohjoisen Etela-Pohjanmaan uusi hyvinvointikeskus

3. Optimaalinen ja monipuolinen kouluverkko

4. Asuinympariston viihtyisyysohjelma

5. Moderni kaupunkikeskusta ja elinvoimaiset kylat

ELINVOIMA JA YRITTAJYYS

6. Yhteyksien parantaminen

7. Uudistuva biotalous

8. Toimenpideohjelma teollisuusyritysten toimintaymparistén parantamiseksi
9. Palvelu- ja matkailualan tyopaikat

10. Valtatie 19 alueen kehittdminen Alaharmassa

TALOUS JA HENKILOSTO

11. Investointi- ja talouden tasapainottamisohjelma "Ei Komian taharen”
12. Kaytantéjen harmonisointi ja prosessien kehittdminen

13. Kannustava palkkausjarjestelma

14. Hankintaosaamisen parantaminen

Valtuustokausi on jo hyvassa vauhdissa, joten myds strategian tarkistaminen tulee
toteuttaa lahiaikoina. Strategian tahtdin on vuodessa 2025, joten perusteellista
uudistusta ei tarvita. Strategiaa hyvaksyttdessa tarkoitus oli, ettd mm. strategiset
paamaarat, kriittiset menestystekijat ja strategiset karkihankkeet tarkistetaan kerran
valtuustokaudessa.

Kehitysjohtajan koostama raportti karkihankkeiden toteutumisesta strategiakaudella on
esityslistan liitteend. Karkihankkeet ovat toteutuneet padasiassa hyvin, vaikkakin on
hankkeita, jotka eivat ole edenneet tavoitteiden mukaisesti.

Kehittamistoimikunta on kasitellyt raporttia kokouksessaan 22.11.2021 ja antaa sen sen
tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kehittamistoimikunta linjasi kokouksessaan, etta
strategia paivitetdan kevaan 2022 aikana siten, ettd strategiset paamaarat, kriittiset
menestystekijat ja strategiset karkihankkeet tarkistetaan osallistavana prosessina ja,
etta karkihankkeiden maaraa vahennetaan.

Kaupunginjohtajan esitys:
Kaupunginhallitus:

1. merkitsee tiedoksi karkihankkeiden toteutumisraportin ja

2. toteaa, etta strategian tarkistus toteutetaan kevaalla 2022 niin, ettd karkihankkei-
den lukumaara vahenee.

Paatos:
Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan esityksen.

Poytakirjaan merkittiin, etta



- tdman pykalan kasittelyn aikana klo 17.06 — 17.39 paikalla kokouksessa ol
kehitysjohtaja Juha-Martti Kuoppala. Kuoppala poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa

- Petri Hietamaki saapui kokoukseen taman pykalan kasittelyn aikana klo 17.18

- Tiina Roumio saapui kokoukseen tdman pykalan kasittelyn aikana klo 17.24.

Lisatietoja: Kehitysjohtaja Juha-Martti Kuoppala puh. 040 553 0354,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi




