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1. Yleista

Henkilostoraportissa esitetddn Kauhavan kaupungin henkildst6a kuvaavat kes-
keiset tilastot ja tunnusluvut vuodelta 2020. Tilastotiedot kertovat henkiléston
maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja kustannuksista.

Henkilostoraportin alkuosa keskittyy sanalliseen selvitykseen seké vuoden 2020
tietoihin. Tilasto-osassa on nahtavissa taulukoita, joista ilmenee pidemman aika-
valin kehityssuuntia.

Henkilostéasioista kaupungissa vastaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksen
paatdsvaltaa on hallintosaannolla delegoitu konserni- ja henkildst6jaostolle, kau-
punginjohtajalle, henkilostéjohtajalle seka esimiehille.

2. Henkilostohallintoa koskevat linjaukset seka ohjeet

Henkilostohallintoa ohjaavat lainsdadanto, kunnallisen alan ty6- ja virkaehtoso-
pimukset seka kaupungin omat ohjeet ja linjaukset, kuten:

palkkausjarjestelméat
tybaikamaaraykset
etatydohjeistus
rekrytointiohje
koulutusperiaatteet
virkavapaudet / ty6lomat
sivutoimet

matkustusohjeet

ohje sijaisten ottamisesta
tydsuojeluohjeistus
siséilmaohjeistus
perehdyttdmisohjeet
innovaatiotoiminnan saanto
muistamissaanto
varallaolosopimukset
paikalliset sopimukset
yhdenvertaisuussuunnitelma

2.1. Henkildston maara

Henkilostoa oli 31.12.2020 vakinaiset ja maaraaikaiset yhteen laskien 648 (694
vuonna 2019). Maariin sisaltyvat kaikki palvelussuhteessa olleet ml. osa-aikainen
henkildstd. Henkiloston maara vahentyi henkildsto- ja vakanssirakennetarkaste-
lun perusteella tehdyn ns. luonnollisen poistuman (elékditymiset ja irtisanoutumi-
set) taysimaaraisen hyddyntamisen seka sijaisten rekrytoinnin rajoittamisen seu-
rauksena. Liséksi henkilostom&aran vahentymiseen vaikuttivat irtisanomiset,
jotka toteutettiin yhteistomintaneuvotteluiden (jaljempana yt-neuvottelut) tulok-
sena.

Toimialoittain tarkasteltaessa eniten henkildstta oli sivistystoimialalla: 452 hen-
kil6a eli 69,8 % (482 vuonna 2019) ja vahiten hallintopalveluissa: 13 henkiloa eli
2 % (15 vuonna 2019). Teknisen toimialalla henkilostoa oli 111 eli 17,1 % (117
vuonna 2019) ja kehityskeskuksessa 72 eli 11,1 %. (80 vuonna 2019).



Kauhavan kaupunki 4

Henkiloston lukum&ara vaheni kaikilla toimialoilla. Prosentuaalisesti suurin va-
hentyméa edelliseen vuoteen verrattuna oli hallintopalveluissa, jossa henkilost6
vahentyi 13,3 %. Vahiten henkildsto vahentyi teknisella toimialalla, jossa vahen-
tyma oli 5,1 %.

Vakinaisen henkiléston maara vahentyi 33 henkilolla eli 6 %:lla verrattuna vuo-
teen 2019. Vakinaista henkilostéa oli vuoden lopussa 516 (549 vuonna 2019).
Vakinaisen henkiléston maéara vahentyi kaikilla toimialoilla: kehityskeskuksessa
lukumaara vahentyi yhdella (1), hallintopalveluissa kahdella (2), tekniselld toi-
mialalla kymmenell&d (10) ja sivistystoimialalla kahdellakymmenell& (20) henki-
16114

Maéraaikaisen henkiloéston maara vahentyi hieman edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Maaraaikaisen henkiloston maara oli vuoden lopussa
132 henkildd (vuoden 2019 lopussa 145). Sivistystoimialalla ja kehityskeskuk-
sessa maardaikaisen henkildston lukumaara vahentyi, kun taas teknisella toi-
mialalla méaaraaikaisten lukumaara hieman kasvoi. Hallintopalveluissa ei ollut
maéraaikaista henkilostba ollenkaan.

Maéaraaikaisten palvelussuhteiden maaraa pyritdan edelleen vahentamaan.

VAKINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN
2020

Tydllistamisvaroin tyollistettya henkilostdd kaupungilla ei vuoden 2020 aikana ol-
lut kuin muutamia velvoitetyollistettavien ja kausityontekijoiden liséksi.

Koko kuntaliitoksen jalkeisen ajan kaupungin henkildstéssa on ollut tyonteki-
joita, jotka ovat tydskennelleet konserniyhtidissa. Vuoden 2020 lopussa naita
tyontekijoita oli jaljella yksi.

Henkilostosta 66,05 % kuuluu KVTES -sopimuksen piiriin (ml. perhepaivahoita-
jat ja maatalouslomittajat). Muut noudatettavat virka- ja tybehtosopimukset ovat
Teknisen henkilostdn (4,32 %), Opetushenkildstdn (28,4 %) seka Tuntipalkkai-
sen henkiloston sopimus (1,23 %).
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2.2. Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vuonna 2020 vakinaisen henkildston keski-ika oli sama kuin vuonna 2019 eli
48,8 vuotta. Keski-iké on jonkin verran korkeampi kuin keski-ika koko kunta-
alalla (45,7 v).

Suurin ikaryhma vakinaisesta henkilostosta ovat 50-59 -vuotiaat, joita on 40,7 %
(39,7 % vuonna 2019) henkiléstostd. Alle 30 vuotiaita on 5 % (5,1 % vuonna
2019), 30 — 39 -vuotiaita 14 % (14,1 % vuonna 2019) ja 40 — 49 — vuotiaita 27,1 %
(27,8 % vuonna 2019). 60 — 64 vuotiaita on 12,6 % (12,9 % vuonna 2019) ja yli
65 vuotiaita 0,6 % (0,4 % vuonna 2019).

2.3. Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston osalta muutoksia tapahtuu lahinna elakditymisten yhtey-
dess&; muutoin vaihtuvuus on melko vahaista.

Vuoden 2020 aikana palvelussuhteesta eroamisia tapahtui vahemman kuin
aiempina vuosina, silla elakdityneiden lisdksi vain 12 henkil6a irtisanoutui kau-
pungin palveluksesta. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena toteutettiin seitse-
man (7) tydntekijan irtisanominen, joten irtisanoutuneita ja irtisanottuja oli yh-
teensa 19. Lukumaaréa on yhteensakin vahemman kuin pelkkien irtisanoutumis-
ten lukum&éard aiempina vuosina, jolloin niita on ollut elakdityneiden lisaksi vuo-
sittain n. 25.

Elakoityneiden maaréa v. 2020 oli 22, mika vastaa aiempien vuosien tasoa (n. 20
- 23 henkiléa vuosittain).

Lahteneen henkiléstdn osalta vaihtuvuusprosentti on laskettu siten, etta paatty-
neina palvelussuhteina on huomioitu seka irtisanoutumiset etté elékoitymiset.
Koko organisaation tasolla vaihtuvuusprosentti oli 6,6 (8,7 % vuonna 2019). Kun
otetaan huomioon my®ds irtisanottujen lukumaaré, vuonna 2020 vaihtuvuuspro-
sentti oli 7,9.

Palvelukseen tulleiden mé&éra oli vuonna 2020 tavanomaista vahaisempi, koska
henkildsto- ja vakanssirakennetarkastelun seka tiukennetun tayttélupamenette-
lyn seurauksena kaikkia avoimeksi tulleita tehtavia ei taytetty. Uusissa palvelus-
suhteissa aloitti 5 henkilda (edellisend vuotena 12). Liséksi vakinaistettiin laki-
saateisilla perusteilla 5 palvelussuhdetta.

Palvelussuhteeseen tulleen henkiloston osalta vaihtuvuusprosentti on laskettu
siten, ettd seka uudet ettd vakinaistetut palvelussuhteet on huomioitu. Koko or-
ganisaation tasolla vaihtuvuusprosentti oli 1,9 (2,2 % vuonna 2019).

Henkildston vaihtuvuutta seurataan henkildiden lukumaarilla, joten esimerkiksi
osa-aikaisen henkildsttn tydpanosta ei huomioida henkilotyévuosina.

Avoimena oleviin virkoihin ja toimiin on paasaantoisesti saatu rekrytoitua kelpoi-
suusehdot tayttavaa henkilostéa. Muutamilla ammattialoilla rekrytoiminen on ol-
lut haasteellista. Erityisen vaikeaa on ollut koulupsykologien ja koulukuraattorei-
den rekrytoiminen.

2.4. Elakdityminen

Henkilostostrategian mukaisesti esimiehet ovat kayneet kehityskeskustelujen yh-
teydessa kaikkien yli 58 -vuotiaiden kanssa keskustelut elakditymissuunnitel-
mista. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni jatkaisi tyossé elakeikaan
saakka.
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Vanhuuselakkeelle on jaanyt vuoden 2020 aikana 19 henkilda, mika on 3,7 %
(3,1 % vuonna 2019) vakinaisesta henkilostdsta. Tyokyvyttomyyselakkeelle ja
kuntoutustuelle siirtyi yhteensa 3 henkilda (4 henkil6d vuonna 2019), mika on n.
0,6 % vakinaisesta henkilostostd. Osa-aikaiselle elakkeelle ei siirtynyt yhtaan
henkil6& vuoden 2020 aikana.

Em. elakkeelle siirtyneiden m&arat ovat alhaisemmat kuin kunta-alalla yleensa.
Vanhuuselakkeelle kuntien palveluksesta siirtyi vuonna 2019 n. 4.4 % vakinai-
sesta henkildstosta ja tyokyvyttomyyselakkeelle n. 1,6 %.

Elakoityneiden tilalle on rekrytoitu uutta henkildsttd vain, mikali se on ollut valt-
tamatonta eikd esim. sisisten tehtavajarjestelyiden tekeminen ole ollut mahdol-
lista.

Keskimaarainen elakditymisikd kaikki elakemuodot huomioiden oli 61,9 vuotta,
mika on hieman korkeampi kuin koko maassa keskimé&aérin (60,6 vuotta). Kunta-
alalla keskim&araista elakoitymisikda laskee joidenkin tydntekijaryhmien muita
alemmat ns. ammatilliset elékeiat. Toisaalta keskimadarainen elakditymisiké nou-
see, koska yhd useammat jatkavat tydssa siitd huolimatta, ettd vanhuusel&k-
keelle siirtyminen olisi mahdollista.

Yleistd vanhuuselédkeikda ei enaa ole, silla alimman vanhuuseldkeian maaraa
henkilén syntymavuosi. Esimerkiksi vuosina 1955 — 1964 syntyneilla alin van-
huuselakeika on syntymavuoden perusteella valilla 63v 3 kk — 65 vuotta. Eléketta
voi kerryttda enintdan 68 — 70 vuotiaaksi saakka ikaluokasta riippuen.

Henkilostolla oli vuoden 2020 lopussa voimassa eripituisia kuntoutustukipaatok-
sid 5 kpl ja osatyokyvyttomyyselakkeita 6 kpl.

3. Tyoaika ja tyopanos

Vakinaisesta henkilostostd 86,4 % tekee tayttd tydaikaa. Osa-aikaisuuksia on
eniten sivistystoimialalla koulunk&aynninohjaajilla seka kehityskeskuksessa maa-
talouslomittajilla. Kaupunki on toiminut tydnantajan tydntarjoamisvelvollisuuden
mukaisesti tarjoamalla tyota osa-aikaiselle henkildstélle, mikali heille soveltuvaa
tyota on tullut tarjolle.

Vuonna 2020 henkilétyovuosia oli osa-aikaisuudet huomioituna 658 (691 vuonna
2019).

Mikali henkilbtybvuosista vahennetdaan palkalliset ja palkattomat vapaat, oli hen-
kilotyévuosia 530,1 (559,2 vuonna 2019). Mikali vahennetdéan ainoastaan palkat-
tomat poissaolot, oli henkilétyévuosia 637,5 (672,4 vuonna 2019).

Henkildtyovuosia kuvaavissa taulukoissa on opettajat ja muu henkilosto eriytetty,
koska opettajien tytaika maaraytyy eri tavalla kuin muulla kuukausipalkkaisella
henkilostolla.

Ylitbiden maaraa on pyritty minimoimaan koko organisaatiossa. Paasaantoisesti
ylity6t korvataan antamalla vapaata.
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4. Poissaolot

Poissaolopéaivien kokonaislukumaara vahentyi hieman kahteen edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Poissaolokalenteripéivida oli vuonna 2020 yhteensa 27.378 kpl (29.831 kpl
vuonna 2019) eli 42,2 kalenteripaivaa /henkild (42,9 vuonna 2019). Kalenteripai-
vien lukumaaraan sisaltyvat sairauslomat, tapaturmapoissaolot, kuntoutukset,
perhevapaat, alle 12 —vuotiaan lapsen sairaudesta aiheutuvat poissaolot, vuorot-
teluvapaat, lomautukset sek& ns. muut vapaat. Osa poissaolopaivista on palkal-
lisia ja osa palkattomia.

Vuoteen 2019 verrattuna on tapahtunut vahentymista ns. muiden vapaiden
osalta, jotka koostuvat pddosin kuntoutustuella ja harkinnanvaraisilla palkatto-
milla vapailla olevien poissaolopaivista. Lisaksi vahentymista on tapahtunut per-
hevapaissa ja vuorotteluvapaissa. Myds kuntoutuspoissaolojen maara on hie-
man vahentynyt.

Lomautusten ma&ara lisdéntyi siitd huolimatta, ettd vuodesta 2019 alkaen on
aiempaa jarjestelmallisemmin tarjottu lomautetuille muuta kaupungilla tarjolla
olevaa tyOtd lomautusten sijaan. Lomautusten lisd&ntyminen aiheutui koronati-
lanteesta, johon liittyvien viranomaismaaraysten seurauksena jouduttiin henki-
|6stbd lomauttamaan kevaalla 2020.

POISSAOLOT SYYN MUKAAN 2020

muut vapaat

sairaus
lomautus

vuorotteluvapaa
lapsi sairas _

~_ tyotapaturma

Sairauspoissaolojen (ml. ty6tapaturmat) lukumaara on hieman vahentynyt edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Ty6tapaturmista johtuvat poissaolot vahentyivat jonkin verran vuoteen 2019 ver-
rattuna. Molempina vuosina tyétapaturmien lukumaara oli melko alhainen.
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Vuonna 2019 oli sairauspoissaolopaivia tyotapaturmat mukaan lukien yhteensa
12.338 kalenteripaivaa (12.553 vuonna 2019). Kun sairauspoissaoloja tarkastel-
laan tyontekijdd kohti laskettuna, suurimmat poissaolomaarat ovat kehityskes-
kuksessa (maatalouslomittajat).

Keskimaarainen sairauspoissaolojen maara henkil6d kohden on laskettu kayt-
téden koko henkiloston maarédd 31.12.2020. Koska kaupungin palveluksessa on
pitkaaikaisia maaraaikaisia tyontekijoitd suhteellisen paljon, on tarkoituksenmu-
kaista laskea poissaolot koko henkilostémaarasta. Em. tavalla laskettuna sai-
rauspoissaoloja oli 19,1 kalenteripaivad/henkilé (18,1 vuonna 2019). Sairaus-
poissaolojen m&ara henkil6d kohti laskettuna nousi yhdella kalenteripaivalla.
Koska henkiléston maarassa tapahtui vuoden 2020 aikana muutoksia, oikeam-
man tuloksen sairauslomien maérasta saa laskemalla sairauslomien mé&aran
henkilotydvuotta kohti. Sairauslomien maara henkilétyévuotta kohti oli 18,7 ka-
lenteripaivaa (ed. vuonna 17,5).

Sairauspoissaolojen lisdantyminen henkilta tai henkildtydvuotta kohti laskettuna
aiheutui koronatilanteeseen liittyvien viranomaisohjeistusten noudattamisesta,
joiden mukaan vahaistenkin flunssaoireiden takia oli oltava poissa tytsta. Lisaksi
sairauspoissaolojen maaraan vaikuttivat koronatestin tulosten odottamisesta ai-
heutuneet poissaolot, jotka on kirjattu henkildstéhallinnon jarjestelmééan sairaus-
poissaoloina.

Alle 4 pv kestaneita sairauspoissaolopaivia oli 1685 kalenteripaivaa (ed. vuonna
1433).

4 — 29 pv kestaneita sairauslomia oli 4862 kalenteripaivaa (ed. vuonna 5771).
Toisaalta 30 — 60 paivaa ja 91 — 180 paivaa kestaneiden sairauspoissaolojen
maara lisdantyi. 30 — 60 paivaa kestaneita sairauspoissaoloja oli 2984 kalenteri-
paivaa (edellisena vuonna 2482) ja 91 — 180 paivaa kestaneita sairauspoissa-
oloja oli 1153 kalenteripaivaa (edellisena vuonna 1059). Lukujen sijoittuminen
em. rajoihin ei ole taysin yksiselitteistd, koska perékkain voi olla samasta sairau-
desta aiheutuvia useita sairauslomia, joita ei henkildstohallinnon jarjestelma yh-
dista yhdeksi sairauslomajaksoksi.

Ty6tapaturmia sattui 15 kpl vuonna 2020 (ed. vuonna 16 kpl). Tydtapaturmista
viisi tapahtui tydmatkalla ja muut ty6paikalla. Useimmat tapaturmat tapahtuivat
kaatumisten, kompastumisten tai horjahdusten seurauksena. Kaksi tapaturmista
tapahtui eldintenhoitotilanteissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ilman koronatilanteen aiheuttamaa lisaanty-
mista lyhyissa alle 4 paivan sairauslomissa, sairauslomien maara henkil6a koh-
den hieman vahentyi verrattuna vuoteen 2019.
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TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT POISSAOLON
KESTON MUKAAN

91-180 pv — Alle 4 pv

Vuonna 2019 sairauslomien maara lisdantyi verrattuna aiempiin vuosiin. Syksylla
2020 tehtiin laaja selvitys yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissa-
olojen maarasta ja niiden syista. Selvityksen yhteydessa todettiin, ettéd vuonna
2019 maarallisesti eniten sairauspoissaoloja oli 4 — 29 paivan ja 30 — 60 paivan
kestoisissa poissaoloissa. Em. sairauspoissaoloista ladkarintodistus on kirjoitettu
paasaantoisesti tytterveyshuollossa tai sairaanhoitopiirien sairaaloissa. Selvityk-
sen tuloksena todettiin, ettad eniten sairauspoissaoloja ovat aiheuttaneet tuki- ja
likuntaelinsairaudet. Naita sairauksia on erityisesti henkilost6lld, joka tydskente-
lee fyysisesti kuormittavissa tehtavissa kuten maatalouslomituksen seka puh-
tauspalveluiden ja ruokahuollon tehtavissa.

Seuraavaksi eniten poissaoloja aiheuttivat hengityselinsairaudet, kuten esimer-
kiksi poskiontelotulehdukset, keuhkoputkentulehdukset, flunssat ym. ylahengi-
tystiesairaudet. Sisailmaongelmat aiheuttavat hengityselinsairauksia, mutta sel-
vityksen mukaan sisailmaongelmaisissa rakennuksissa ei ole ollut sairauspois-
saoloja juurikaan sen enempaa kuin terveissa rakennuksissa tydskentelevilla.

Erilaiset mielenterveyssairaudet ovat aiheuttaneet sairauspoissaoloja melko pal-
jon, mutta ei kuitenkaan enempaa kuin kunta-alalla keskimaarin. Yksittaisina
poissaolon syina voi mainita unettomuuden, joka kuitenkin useimmissa tapauk-
sissa aiheutui muista syista kuin esimerkiksi tyOperaisesta kuormituksesta.
Akuutti stressireaktio —diagnoosilla kirjoitetuissa ladkarintodistuksissa sairauslo-
mien kesto on joissakin tapauksissa ollut pidempi kuin suositusten mukaan tulisi
olla.

Selvityksen yhteydessa todettiin, ettd tydnantajan taholta sairauslomien maa-
réén voidaan vaikuttaa noudattamalla aiempaa jarjestelméllisemmin aktiivisen
aikaisen puuttumisen mallin mukaisia toimintatapoja. Mallin tavoitteena on pitaa
henkilostd tyokykyisend mahdollisimman pitkddn mm. tydntekijan kanssa kayta-
vien keskustelujen seka mahdollisesti tarvittavien tyéhon ja tydolosuhteisiin liitty-
vien toimenpiteiden tekemisen avulla.

Liséksi selvityksen tekemisen yhteydessa keskusteltiin sairauslomien kestosta ja
todettiin, ettad ladkarintodistusten kirjoittamisessa tulee noudattaa valtakunnal-
lista ns. Kaypa hoito —suositusta.
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Yhdeksi sairauslomien maaraa lisdnneeksi tekijaksi todettiin henkildston ikara-
kenne. lan myo6ta erityisesti tuki- ja likuntatelinsairaudet yleistyvét ja oireet pa-
henevat.

Vuoden 2020 sairauspoissaolojen maarassa nakyy hieman vahentymistda, kun
huomioidaan, etta koronatilanteen takia alle 4 paivan poissaolojen maara lisaan-
tyi. Lisdksi huomionarvoista on, ettéd 4 — 29 paivan kestoisten sairauspoissaolojen
maara on vahentynyt selvasti. Vaikka toisaalta 30 — 60 paivan kestoisten sairaus-
poissaolojen méaara on jonkin verran kasvanut, on kuitenkin jo havaittavissa
myonteisid vaikutuksia toteutetuista toimenpiteistd. Muutokseen ovat vaikutta-
neet erityisesti ns. Kaypa hoito —suosituksen noudattaminen tydterveyshuol-
lossa, tydnantajan taholla tapahtuva aiempaa jarjestelmallisempi aktiivisen aikai-
sen puuttumisen mallin noudattaminen, tyokokeilujen toteuttaminen ja osa-ai-
kaisten sairauslomien kayttaminen.

Sairauspoissaolot toimialoittain kalpv/henkild

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Hallintopalvelut Kehityskeskus Sivistystoimiala Tekninen toimiala

2018 m2019 ®m2020

Koronatilanteen seurauksena tapahtuneesta lyhytaikaisten sairauspoissaolojen
lisdantymisestd huolimatta myos vuonna 2020 merkittdvan iso osa henkildstosta
ei ollut paivaakaan poissa tydsta sairauden takia. Sairauspoissaoloja tarkastel-
taessa tuleekin huomioida my6s seuraavat asiat:

o koko henkilostésta 270 henkildlla eli 41,7 %:lla ei ollut yhtaan sairaus-
poissaolopéivdd vuoden 2020 aikana (ed. vuonna 271 henkil6a eli
39,1 %)

e 1-3 sairauspoissaolopaivaa oli vain 140 henkildlla eli 21,6 %:lla, mutta
toisin kuin aiempina vuosina, koronatilanteen takia kolmen péaivan
poissaoloja oli enemman kuin yhden paivan poissaoloja (ed. vuonna
201 henkiloa eli 28,9 %)

e 63,3 % henkilostdsta ei ollut koko vuoden aikana sairausloman takia
poissa ty6sta paivaakaan tai poissaolopaivia oli enintddn 3 paivaa

e Pitkien sairauslomien taloudellisia vaikutuksia arvioitaessa on otet-
tava huomioon, etta taytta palkkaa maksetaan ensimmaiseltd 60 ka-
lenteripéivalta ja 2/3 palkkaa seuraavilta 120 kalenteripaivalta, minka
jalkeen sairausloma on palkaton.
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5. Osaaminen, sen kehittaminen ja johtaminen

5.1. Koulutus

Henkilostohallinnon jarjestelma ei sisalla henkildstén tutkintotietoja, joten koulu-
tustasotilastojen saaminen ei ole mahdollista. Vakinainen henkildsté on muuta-
mia poikkeuksia lukuun ottamatta muodollisesti patevaa. Maaraaikaisissa tehta-
vissa on jonkin verran muodollisesti epapatevad henkilostoa.

Koulutuspaivien maara vaihtelee vuosittain kulloisenkin koulutustarpeen mukai-
sesti. Vuonna 2020 koulutuspaivia kirjattiin henkilostohallinnon jarjestelméan 376
(ed. vuonna 981).

Koulutuspaivien lukumaara vahentyi merkittavasti, koska koronatilanteen takia
koulutuksia jarjestettiin tavallista vahemman eika@ koulutuksiin osallistuminen ol-
lut suositeltavaakaan turvallisuusohjeiden mukaan. Koulutustilaisuuksiin osallis-
tuttiin padosin Teams- tms. yhteyksia kayttamalla. Suurin osa koulutuksista ol
alle yhden paivan mittaisia, joten niité ei Kkirjattu henkildstohallinnon jarjestel-
maan.

Koulutuspaivien maara vuonna 2020 oli 0,7/vakinainen henkilé (1,7 vuonna
2019).

Lukuihin eivat sisally kaikki sisaiset koulutukset eiké opettajien Veso-koulutukset.

Ammatillisen osaamisen yllapitamisen ja kehittamisen lisdksi koulutukset ovat
littyneet mm. uusien ohjelmien kayttdon ottamiseen tai jo kaytdssa olevien oh-
jelmien paivityksiin.

Henkildstolla on omaehtoista kouluttautumishalukkuutta, mika ilmenee mm. tut-
kintotasojen korottamisena ja lisapatevyyden hankkimisena. Varsinaisia ammat-
tipatevyyksia ei ole suoritettu merkittavassa maarin, koska kaupungin palveluk-
seen tulevilla on jo rekrytointivaiheessa oltava vaadittu tutkinto. Aiemmin ammat-
tipatevyyden puuttuminen oli yleisempaé, mutta tilanne on muuttunut, koska hen-
kilost6a on ohjattu suorittamaan tehtdvassa vaadittavaa koulutusta. Kaupunki
tydnantajana kannustaa tutkintotavoitteiseen koulutukseen osallistumista myon-
tamalla 3 ylimaaraista vapaapaivaa ammattitutkinnon suorittamisesta. Kouluttau-
tumista tuetaan myds myonteisella suhtautumisella koulutusta varten haettuihin
vapaisiin.

Koulutussuunnitelmaan perustuvia Tydllisyysrahaston koulutuskorvauksia kau-
punki sai vuonna 2020 yhteensa 2000 euroa (v. 2019 yhteensé 10.955 euroa.)

5.2. Johtaminen

Vuonna 2020 ei suoritettu koko kaupunkia koskevia kyselyja, joissa olisi mitattu
johtamisen laatua.

Esimiesrakenne koostuu virassa toimivista virkavastuullisista esimiehistéa seka
tydsuhteessa olevista tyonjohdollisista esimiehista. 31.12.20 virka- ja tyosuh-
teessa olevia esimiehia oli yhteend 39, joista koulun johtajia/rehtoreita oli 12.
Tydsuhteisia esimiehia oli 8.
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Monet esimiehista ovat suorittaneet johtamiskoulutuksia, kuten johtamisen eri-
koisammattitutkinnon tai laajahkoja esimieskoulutuksia. Koska kouluttautumis-
tarve on jatkuvaa, tybnantajan taholta jarjestettiin vuosina 2018 — 2019 kaikille
esimiehille tarkoitettu 1,5 vuoden kestoinen lahiesimieskoulutus yhteistydssa
Suomen Yrittdjaopiston kanssa. Koulutustarvetta on kuitenkin yha edelleen kai-
killa toimialoilla.

Ty6nantajan taholta on edellytetty, ettd esimiehet pitavat sdannollisia tyoyksikko-
kohtaisia palavereja henkiléstdlleen. Palavereiden tiheys vaihtelee toiminnan
luonteen mukaisesti, mutta kaytanndssa koko henkiléstd on niiden piirissa. Tyo-
antajan edellyttdd myos, ettd esimiesten tulee kayda kehityskeskustelut vuosit-
tain.

6. Terveydellinen toimintakyky ja ty6hyvinvointi

Henkiloston tyokykya pyritdan yllapitamaan ja kehittamaan yhdessa tydterveys-
huollon seka tydsuojeluhenkiléston kanssa. Tavoitteena on, ettéd myos tydntekijat
itse tunnistavat oman tyokykynsa esteita ja pyrkivat niita aktiivisesti poistamaan.
Ty6nantaja pyrkii tukemaan erilaisilla toimenpiteilla omaehtoista toimintaa.

Sairauspoissaoloja pyritddn vahentamaan aktiivisen aikaisen tuen mallin avulla.
Mallin mukaan tietty maara poissaoloja tai muut havaitut ongelmat tyokyvyssa tai
tyon tekemisessé velvoittavat esimiehet kdymaan asiasta keskustelun tyonteki-
jan kanssa. Tavoitteena on tarttua ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa.

Ty6hyvinvointi on monen eri tekijan summa, johon vaikuttavat suoraan tai valilli-
sesti mm. tyon terveellisyys ja turvallisuus, ty6ilmapiiri, tyon jarjestelyt, yhteisol-
lisyys ja yhteishenki, johtamisen laatu, oman osaamisen hyddyntdmisen mahdol-
lisuus sek& henkiléston oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu.

Ty6hyvinvointi on kaikkien yhteinen asia. Vastuu tyohyvinvoinnista ja hyvasta
tyGilmapiirista on seka tydnantajalla etta tyontekijoilla.

Tybhyvinvointi muodostuu tyopaikoilla osana arjen toimintoja. Sen liséksi tyohy-
vinvointiin voidaan vaikuttaa mm. tykytoiminnan, tyoterveyshuollon palveluiden
ja tyésuojelullisten toimenpiteiden avulla.

6.1 TyOterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon palvelut ostettiin 31.8.2018 saakka Kuntayhtyma Kaksineu-
voiselta Harmamedi Oy:n tuottamina. 1.9.2018 alkaen tydterveyshuollon palve-
lut on ostettu suoraan Harmamedi Oy:Ita.

Viimeisin tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty vuosille 2019-2021.

Y hteisty6 tyoterveyshuollon kanssa on saannéllistd ja monipuolista. Tyokyvyn ar-
viointitilanteissa kaydaan tarvittaessa ns. kolmikantaneuvotteluja, joiden seu-
rauksena on tehty erilaisia tyokykya yllapitavia toimenpiteita, kuten téiden uudel-
leenjarjestelyja ja tydkokeiluja. Kolmikantaneuvotteluihin osallistuvat tyoterveys-
huollon edustaja, tyontekija, esimies seka tarvittaessa henkildstojohtaja.

Kaupunki saa tyoterveyshuollon kustannuksiin korvausta Kelalta. Kokonaiskus-
tannuksista laskettuna korvaus on n. 50 — 60 % vaihdellen korvausluokittain.
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Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2020 olivat 359.730 euroa
(336.196 euroa vuonna 2019). Kustannukset nousivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 23.534 euroa.

6.2 Tyky-toiminta

Tyky-toiminnassa kaytetaan séhkdista ePassi —palvelua (ent. TykyOnLine), jolla
voi maksaa liikunta- ja kulttuuritilaisuuksissa seka hyvinvointipalveluja kaytetta-
essad. Saastosyista johtuen etuuden arvo alennettiin 70 euroksi/vuosi/henkild
vuonna 2020 (aiemmin 100 euroa/vuosi/henkild).

Saastdsyiden takia tydyksikoille ei suunnattu tyky-rahaa vuonna 2020 (aiemmin
noin 29 eur/tyontekijd/vuosi). Tyoyksikkdkohtaisen tyky —rahan kayttamisesta
tyoyksikot saivat itse paattdd. Vastuu tyky-toiminnan jarjestdmisestd tyoyksi-
koissa on sen henkilostolla.

Tyky —toiminta oli hyvin véahaista vuoden 2020 aikana, silla koronatilanteen takia
yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen ei ollut mahdollista. Tastéa syysta ei myos-
kaan jarjestetty henkildéstojuhlaa.

Tyky —toimintaan vuonna 2020 kohdistuneet sdastétoimenpiteet on tehty henki-
I6ston tai henkiloston edustajien ehdotuksesta. S&astdja koskevat ratkaisut on
tehty yksimielisesti ja ne koskivat ainoastaan vuotta 2020.

6.3 Tyohyvinvointitutkimukset

6.4 Tyosuojelu

Vuoden 2020 aikana ei tehty ty6hyvinvointikyselya henkildstélle. Vuonna 2015
valmistuneiden ty6terveyshuollon tekemien tyokykyindeksikyselyiden tuloksia on
hyddynnetty edelleen seka tytterveyshuollossa ettd tydnantajan toiminnassa
tyoyksikkokohtaisesti.

Tybnantaja vastaa ty6paikan turvallisuudesta ja terveellisyydesta.

Ty6suojeluvastuu on jakautunut lain edellyttamalla tavalla. Ylin johto vastaa mm.
toimintaedellytysten turvaamisesta seka tydsuojelun toteuttamisesta yleisesti.
Linjaorganisaation esimiehet (keskijohto ja tydnjohto) vastaavat tyésuojeluun ja
tyoturvallisuuteen liittyvista tydyksikkokohtaisista toimenpiteistd ja ratkaisuista.
Henkiloston velvollisuutena on noudattaa tydnantajan edustajien ohjeita ja maa-
rayksia seka ilmoittaa esimiehelle havaitsemistaan vaaratilanteista.

TyoOsuojeluorganisaatio uudistui vuoden 2018 alussa. Tall6in maaritettiin uudel-
leen mm. ty6suojeluvaltuutettujen lukumaara seka vapautukset tydajasta. Myos
yhteistoimintaorganisaatiota uudistettiin samasta ajankohdasta alkaen, jolloin
yhteistoiminta jarjestettiin aiemman tyosuojelutoimikunnan ja yt-ryhman sijasta
yhdeksi kaikkia yhteistoiminta-asioita kasittelevaksi tydsuojelu- ja yhteistydtoimi-
kunnaksi. Toimikuntaan kuuluu tydsuojeluvaltuutettujen liséksi ammattijarjesto-
jen edustajia seka paaluottamusmiehia. Tydnantajan edustajina toimikunnassa
ovat kaupunginjohtaja (pj.) ja henkilostéjohtaja (siht.).
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Kaupungin tytsuojelupaallikkéna toimii henkildstdjohtaja. Toimikaudella 2018 —
2021 tydsuojeluvaaleilla valittuja tydsuojeluvaltuutettuja on kolme seuraaville
henkilostéryhmille

- lomituspalveluhenkilésto

- teknisen toimialan henkilosto

- muu kuin em. henkil6sto

Liséksi toimihenkil6t (ylin johto seka ns. péaallikkétaso) ovat voineet asettaa kes-
kuudestaan tyosuojeluvaltuutetun ja varavaltuutetut. Toimihenkil6ét asettivat vain
varsinaisen tydsuojeluvaltuutetun. Toimihenkiliden tyésuojeluvaltuutetuksi va-
littu henkild irtisanoutui virastaan kevaalla 2020, minka jalkeen toimihenkil6illa ei
ole ollut nimettyna tydsuojeluvaltuutettua.

Tydsuojeluhenkildiden (tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut) tehtavat on
maaritelty laissa. Tydsuojeluhenkil6t eivat ole vastuussa tysuojelusta paitsi, jos
he toimivat linjaorganisaatiossa sellaisissa virkatehtavissa, joihin em. toimivalta
sisaltyy.

Lain edellyttamat (laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoi-
minnasta) tydsuojelun yhteistoiminta-asiat kasitellaén yksittisen tyontekijan tai
tyontekijaryhman osalta heidan ja heidan esimiestensa kesken (ns. valiton yh-
teistoiminta). Tydsuojeluvaltuutettu voi osallistua asian kasittelyyn, jos tydntekija
hyvaksyy tyésuojeluvaltuutetun lasnaolon.

Laajat ja koko organisaatiota koskevat tydsuojelun yhteistoiminta-asiat kasitel-
l&aan tydsuojelu- ja yhteistyttoimikunnassa (ns. edustuksellinen yhteistoiminta).

Kaupungilla on sisdilma-asioita kasitteleva sisailmatyéryhma, johon kuuluvat
teknisen toimialan edustajat, tydsuojelupaallikkd, kaksi tydsuojeluvaltuutettua,
tyoterveyshuollon edustaja seka viestinta- ja markkinointikoordinaattori. Lisaksi
kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita, kuten terveystarkastaja, toimi-
alajohtajia tai vastuualueiden paallikéita. Useiden sisailmaongelmien takia sisail-
matyoryhmé kokoontui vuoden aikana lukuisia kertoja. Sisadilmaongelmien kéasit-
telystéa on laadittu ohjeistus, jota sisdilmaongelmaa epdiltdessa ja asiaa kasitel-
tdessa tulee noudattaa. Sisailmaongelmat ovat tydllistaneet kaupungin koko or-
ganisaatiota hyvin laajasti kuluneen vuoden aikana.

7. Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

Innovatiivisuus

Henkildstolla on mahdollisuus tehdé aloitteita ja ehdotuksia toiminnan kehittami-
sestd seka suoraan omalle esimiehelle etta intrassa olevalla lomakkeella.
Vuonna 2012 hyvéaksyttiin innovaatiotoiminnan saanto, jossa méaariteltiin mm. in-
novaatioista maksettavat palkkiot. Aloitteita ja innovaatioita ei tehty vuonna 2020.

Yhteistoiminta

Kaupungin taloudellisen tilanteen tasapainottamiseksi toteutettiin alkuvuodesta
2020 henkilosto- ja vakanssirakennetarkastelu, jonka pohjalta kaytiin koko kau-
pungin henkilostta koskevat yt-neuvottelut kevaalla 2020. Henkildsto- ja vakans-
sirakennetarkasteluun perustuen mahdollistui myds ns. luonnollisen poistuman
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(elakoéityminen, irtisanoutumiset) taysimaarainen hyddyntaminen siten, etta va-
pautuvia tehtavia taytettiin vain, mikali se oli ehdottoman valttdmatonta. Yt-neu-
votteluiden tuloksena toteutettiin seitseman henkilon irtisanominen ja neljan hen-
kilon tehtavan osa-aikaistaminen.

Yt-neuvotteluissa henkiloston edustajana toimi tydsuojelu- ja yhteistydtoimi-
kunta. Tybnantajan edustajina neuvotteluissa toimivat kaupunginjohtaja ja hen-
kilostojohtaja.

Kaupungin taloudellisen tilanteen tasapainottamiseen etsittiin keinoja useilla eri
tavoilla. Myos suoraan henkildstoltd pyydettiin ehdotuksia saastétoimenpiteiksi
jo vuonna 2019 ennen vuoden 2020 talousarvion hyvaksymistéd. Henkilostolta
saatiin ehdotuksia yli 200 kpl. Henkiléston ehdotukset huomioitiin talouden tasa-
painottamisen toimenpiteissa, mikali lakisaateista, toiminnallista tai taloudellista
estetté ei ehdotusten toteuttamiselle ei ollut.

Verkostoituminen

Henkilostod kannustetaan tekemaan yhteistyotd saman alan henkildston kanssa
niin naapurikuntien kuin laajemminkin muiden kuntaorganisaatioiden kansssa.

8. Palkkaus ja henkiléstokustannukset

Henkiloston palkkaus perustuu kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin.

Kaupunki maksoi vuonna 2020 palkkoja yhteensa 20.920 M€ (21.995 M€
vuonna 2019). Jaksotetut palkat olivat n. 2,5 M€ (ed. vuonna n. 2.6 M€.) Henki-
|6stokorvauksia saatiin kaikkiaan noin 0,41 M€ (ed. vuonna noin 0,49 M€).

Palkkamenot vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna, koska henkildston
maaré vahentyi vuoden 2020 aikana. Vahentyminen aiheutui toiminnallisista
muutoksista, henkildsto- ja vakanssirakennetarkastelun perusteella tapahtu-
neen ns. luonnollisen poistuman taysimaaraisesta hyddyntamisesta, tayttdlupa-
menettelyn tiukentamisesta seké yt-neuvotteluiden tuloksena tehdyisté irtisano-
misista ja osa-aikaistamisista.

Seka pitkaaikaisten etta lyhytaikaisten sijaisten kayttéa on pyritty vahentamaan
ja sijaisia on palkattu vain, ellei toimintaa pystytd muutoin jarjestamaan. Sijais-
ten rekrytoiminen on kuitenkin useissa tapauksissa valttdmatonta esim. lakipe-
rusteisten henkilostomitoitusten takia. Vuoden 2019 loppupuolella tayttélupa-
menettelya tiukennettiin siten, ettd myo6s vahintaan 2 kk kestaviin maaraaikaisiin
tehtaviin on haettava tayttélupa.

Vuonna 2020 tydnantajan palkkaperusteiset elakemaksut olivat yhteensa 2.814
M€ (3.106 M€ vuonna 2019).

Elakemenoperusteiset maksut lasketaan talla hetkella maksussa olevista ns.
vanhoista eldkkeista ja niitd maksettiin 2.086 M€ (1.994 M€ vuonna 2019).
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9. Yhteenveto

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen seka koronapandemian etté talouden tasapai-
nottamistoimenpiteiden takia.

Koronapandemia ja sen levidmista ehkaisevat toimenpiteet vaikuttivat monin eri
tavoin tyoyksikdiden toimintaan. Viranomaisohjeistusten mukaisesti kevaalla
2020 useat tyoyksikot olivat kokonaan suljettuina ja kouluissa tydskenneltiin
etdnd. Tama johti n. 100 henkilon lyhytaikaiseen lomauttamiseen. Syksylla 2020
koronatilanne jalleen pahentui ja koronarajoitukset oli otettava kayttoon. Syksylla
mitaén tyoyksikoita ei kuitenkaan suljettu kokonaan, joten uusilta lomautuksilta
valtyttiin.

Koronaan liittyvien turvallisuusohjeistusten mukaisesti etatyota tehtiin kevaasta
2020 alkaen niissa tyoyksikoissd, joissa se toiminnan luonne huomioiden oli
mahdollista. Ellei etatydn tekeminen ollut mahdollista, ty6paikoilla noudatettiin
mahdollisimman tarkasti viranomaisohjeistusten mukaisia turvallisuusohjeita.
Seké etatyon tekeminen ettéd koronan leviamista ehkaisevien turvallisuusohjei-
den noudattaminen aiheuttivat useita toiminnallisia muutoksia tyoyksikoissa.

Koronatilanteen seurauksena myos lyhytaikaisten alle 3 paivan sairauspoissa-
olojen maara lisdantyi niissa tyoyksikoissa, joissa etatyon tekeminen ei ollut mah-
dollista. Viranomaisohjeistusten mukaan tydstad oli oltava pois véahaistenkin
flunssa- tai vatsatautioireiden takia. Liséksi poissaoloja aiheuttivat koronates-
tausten tulosten odottaminen.

Useat erilaiset talouden tasapainottamistoimenpiteet heijastuivat tydyksikoiden
toimintaan monin eri tavoin. Henkildstén maaran vahentyminen, tyotehtavissa ja
palvelussuhteiden ehdoissa tapahtuneet muutokset seka uudet toimintatavat ja
muut toiminnalliset muutokset aiheuttavat kaikissa organisaatioissa haasteelli-
sen tilanteen. Epavarmuus ja huoli tulevaisuudesta saattavat vaikuttaa yksildihin,
heidan kayttaytymiseensa seka tydyhteison jasenten valisiin suhteisiin monin eri
tavoin. Vaikutukset voivat kestda jopa vuosien ajan. Epavarmuuden vahenta-
miseksi koko yhteistoimintaneuvotteluprosessin ajan henkilostoé informoitiin tie-
dotteilla ja esimiesten kautta. Varsinaisiin neuvotteluihin osallistui henkiléstdn
edustajia laajasti, joten myo6s heilta valittyi tietoa henkilostolle.

Muutostilanteessa henkiloston ja esimiesten tukeminen tyoterveyshuollon ja
ylempien esimiesten taholta on térkeda. Tarvittaessa myds muita tukitoimenpi-
teitd kuten tyonohjausta, koulutusta ja muuta osaamisen kehittamista voidaan
kayttaa tapauskohtaisen harkinnan perusteella.

Muutosprosesseissa esimiehillda ja muilla tyénantajan edustajilla on merkittava
rooli. Kuitenkin myds henkildstolla on omalta osaltaan vastuu sopeutumisestaan
muutosten jalkeiseen tilanteeseen.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta tilastojen valossa nayttaa silta, etta hen-
kilostbasiat ovat keskimaaraisella tai osin jopa erinomaisella tasolla. Sairauspois-
saolojen maara on jonkin verran korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin, joten
jatkossakin asiaan on kiinnitettava erityistd huomiota toteuttamalla aktiivisen ai-
kaisen puuttumisen mallin toimenpiteitd. Lisdksi tydnantajan on edelleenkin kay-
tava tyoterveyshuollon kanssa aktiivista keskustelua sairauslomien kestosta ja
niiden syista seka edellytettava, etta ns. Kaypa hoito —suosituksen linjauksia nou-
datetaan. Yleisesti on pyrittdva ehkaisemaan sairauslomien pitkittymisté, tydohon
paluuta on tuettava ja esimiestyota on edelleen kehitettava hyvien johtamistulos-
ten saavuttamiseksi.
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1. Henkil6stbn maara

Taulukko 1: Koko henkilosto (vakinaiset ja maaraaikaiset) 31.12.2020

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Muutos Muutos
ed ed
vuodesta vuodesta

%

Hallintopalvelut 17 15 15 13 -2 -13,3
Kehityskeskus 89 83 80 72 -8 -10,0
Sivistystoimiala 497 493 482 452 -30 -6,2
Tekninen toimiala 128 130 117 111 -6 -5,1
Yhteenss f 731" 7217 694~ 648 -46 -6,6

Taulukko 2. Koko henkilosté 31.12.2020

Miehet Naiset Yhteensa

Vakinaiset 102 414 516
Madraaikaiset 21 111 132
* josta tyollistetyt 0 0 0

Yhteensa 123 525 648
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Taulukko 3. Vakinainen henkildst6 toimialoittain

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Muutos Muutos
ed ed
vuodesta vuodesta

%

Hallintopalvelut 16 15 15 13 -2 -13,3
Kehityskeskus 70 64 59 58 -1 -1,7
Sivistystoimiala 386 388 367 347 -20 -5,4
Tekninen toimiala 114 114 108 98 -10 -9,3
Yhteenss f 586~ 581~ 549 516 -33 -6,0

Taulukko 4. Maaraaikainen henkilosto toimialoittain

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Muutos Muutos
ed ed
vuodesta vuodesta

%

Hallintopalvelut 2 1 0 0 0 0,0
Kehityskeskus 19 19 21 14 -7 -33,3
Sivistystoimiala 110 105 115 105 -10 -8,7
Tekninen toimiala 14 15 9 13 4 44,4

Yhteensi 145" 140" 145~ 132 -13 -9,0
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Taulukko 5: Henkil6stén maara sopimusaloittain

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Kvtes 458
Tekniset 35
Opettajat 229
Tuntipalkkaiset 9
Yhteensa i 731"

460
31
222
8

r
721

31.12.2020
436 428
34 28
216 184
8 8

r
694 648

Taulukko 6: Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialoittain

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Hallintopalvelut 51,5
Kehityskeskus 50,4
Sivistystoimiala 47,0
Tekninen toimiala 51,3

Kaikkien keski-ika 48,4

51,7
51,5
47,0
50,9
48,4

52,7
51,0
48,0
49,0
48,8

52,7
51,0
48,0
49,0
48,8

%
66,05
4,32
28,40
1,23
100,00
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Taulukko 7: Vakinaisen henkil6ston ikdajakauma 2017 - 2020

2017
2018
2019
2020

%-osuus 2020

Alle 30

30
32
29
26

5,0

30-39

86
83
73
72

14,0

40-49

158
161
147
140

27,1

50-59

233
230
220
210

40,7

60-64
77
73
78
65

12,6

65-69

Taulukko 8 a: Lihteneet vakinaiset toimialoittain, ei sis. irtisanottua henkilost6a

Hallintopalvelut
Kehityskeskus
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa 2020
Yhteensd 2019
Yhteensd 2018
Yhteensa 2017

Eldake

0 00 B~ N

22
20
23
20

Eronnut

w d N O

12
24
25
24

Kuollut

O O O OO O O

Vaihtu-
Yhteensad vuus %
2 15,4
6 10,3
15 4,3
11 11,2
34 6,6
48 8,7
48 8,3
a4 8,2

w NN NN

0,6

yht
r

586
581
549
516

100
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Taulukko 8 b: Lihteneet vakinaiset toimialoittain, sis. irtisanotun henkil6ston

Vaihtu-

Eldke Eronnut  Kuollut Yhteensa vuus %
Hallintopalvelut 2 0 0 2 15,4
Kehityskeskus 4 2 0 6 10,3
Sivistystoimiala 8 11 0 19 5,5
Tekninen toimiala 8 6 0 14 14,3
Yhteensa 2020 22 19 0 41 7,9
Yhteensa 2019 20 24 4 48 8,7
Yhteensa 2018 23 25 0 48 8,3
Yhteensa 2017 20 24 0 a4 8,2
Taulukko 9: Tulleet vakinaiset toimialoittain

Uusi Vakinais- Yhteensd Vaihtu-

henkil6 tettu vuus %
Hallintopalvelut 0 0 0 0,0
Kehityskeskus 0 3 3 5,2
Sivistystoimiala 4 0 4 1,2
Tekninen toimiala 1 2 3 3,1
Yhteensa 2020 5 5 10 1,9
Yhteensa 2019 12 0 12 2,2
Yhteensa 2018 19 17 36 6,2

Yhteensa 2017 12 0 12 2,1
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Taulukko 10 Vanhuueldkkeelle siirtyneet

2017
Vanhuuseldke 13
Osa-aikaelake
aloittaneet 0
Yhteensa g 13"
Vanhuuseldkkeelle
siirtyneiden keski-ika 61,5

2018
21

0
r
21

61,8

Taulukko 11 Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet

2017
Osatyokyvyttomyyselak
e 2
Kuntoutustuki 6

Taysi tyokyvyttomyys-
elake 6

2018 2019
0 0
0 4
3 4

2019 2020
17 19
1 0]

r
18 19
61,7 63,3

2020 % vak.
henkilos-
tosta
2020
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2. Tydaika ja tybpanos

Taulukko 12 Vakinainen henkil6st6 tyéajan mukaan

2017 2018 2019

Kokoaikainen 523 523 493
Osa-aikainen 56 55 52
Osa-aikainen /oma pyynt 3 3 3
Osittainen hoitovapaa 2 0 0
Osa-aikaeldke 2 0 1
Sivuvirka/toimi 0 0 0
Yhteens3 f 586 581" 549"
Taulukko 13 Henkilotyovuodet eri laskentatavoilla

Opettajat Muut

2020 2020 Yht 2018
Henkil6tyovuodet(osa-
aikaisuudet huomioituna) 211,7 446,3 724,6
Henkilotyévuodet
(véhennetty palkalliset ja
palkattomat vapaat) 190,8 339,3 581,4
Henkil6ty6vuodet
(vahennetty palkattomat
poissaolot) 209,5 428,0 672,8

2020 %

446 86,4

61 11,8

2 0,4

0 0,0

6 1,2

1 0,2

516 100
Yht 2019

691,1

559,2

672,4

Yht 2020 Muutos ed v

658,0

530,1

637,5

-33,1

-29,1

-34,9
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Taulukko 14 Poissaolot syyn mukaan kalenteripdivina

2018 2019 2020
sairaus 9914 12157 12055
tyotapaturma 257 396 333
kuntoutus 1079 845 651
perhevapaat 7091 6057 5359
lapsi sairas 730 474 401
vuorotteluvapaa 495 413 33
lomautus 1687 831 1591
muut vapaat 8735 8658 6955

Yhteensi 29988 29831 27378
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Taulukko 15 Terveysperusteiset poissaolot

Alle 4 pv

4-29 pv

30-60 pv

61-90 pv

91-180 pv

181-

Yhteensa

Kal.pv / henkilotyovuosi
Tapaturmapoissaolot
Kal.pv / henkil6tyévuosi
Yhteensi kal.pv /
henkilotyévuosi

Yhteensa

Tapaturmapoissaolot
edellisesta

2018
Kalenteripv % tyGajasta
1832 1,1
4936 2,9
1579 0,9
872 0,5
703 0,4
0,0 0,0
9922” 5,6
13,7
257 0,1
0,4
14,0
1000 € % palkoista
622 2,8
14 0,06

1,0
2,9
1,8
0,6
0,7
0,2
7,3

0,2

1000 € % palkoista

3,6

2019 2020
Kalenteripv % tyOajasta Kalenteripv% tydajasta
1433 0,9 1685
5771 3,4 4862
2482 1,5 2984
985 0,6 1005
1059 0,6 1153
427 0,3 366
121577 6,9 12055
17,5 18,3
396 0,2 333
0,6 0,5
18,1 18,8
1000 € % palkoista

826 3,7 798
20 0,09 26

0,12
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Taulukko 16 Sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripdivina

2018
Hallintopalvelut 75
Kehityskeskus 1564
Sivistystoimiala 6858
Tekninen toimiala 1674
Yhteensa 10171

2019
150
2324
7149
2930
12553

2020 Muutos ed v

13 -137
1991 -333
7925 776
2459 -471

12388 -165

Taulukko 17 Sairauspoissaolot toimialoittain, kalenteripv/hl6

2018
Hallintopalvelut 5,0
Kehityskeskus 18,8
Sivistystoimiala 13,9
Tekninen toimiala 12,9
Yhteensa 13,7

2019
10,0
29,1
14,8
25,0
18,1

2020 Muutos ed v

1,0 -9,0
27,7 -1,4
17,5 2,7
22,2 -2,8
19,1 1,0

Taulukko 18 Ty6tapaturmapoissaolott toimialoittain kalenteripaivina

2018
Hallintopalvelut 0
Kehityskeskus 105
Sivistystoimiala 69
Tekninen toimiala 31

Yhteensa 205 g

2019
0
163
171
62
396

Muutos ed
2020 vuodesta
0 0
99 -64
201 30
33 -29
333 -63
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3. Osaaminen, sen kehittdminen ja johtaminen

Taulukko 19 Koulutuspaivat toimialoittain

Hallintopalvelut
Kehityskeskus
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala

yhteensia

Koulutus pv
2018 2019 2020
20 28 10
176 115 17
629 684 329
151 154 20
976~ 981 376~

2018
0
0
1229
51

L4
1280

4. Terveydellinen toimintakyky ja tyéhyvinvointi

Taulukko 20 Ty6terveyshuollon kustannukset

Korvausluokka |
Korvausluokka Il

Yhteensa
€/henkilo

2017

126 837,20
139 625,60
266 462,80
364,52

Kelan korvaukset eivat sisally taulukon lukuihin.
Taulukon luvut sisaltavat myos lomituspalveluiden henkiléston kustannukset, jotka Mela korvaa.

r

2018
131 001,57
146 022,25

277023,82"

384,22

Opintovapaa /oppisopimus pv

2019 2020
0 0
0 0
606 739
126 318
732 1057
2019
175 907,92
160 287,77
336195,69
484,43

Yhteensa

2018
20
176
1858
202
2256

2020

228 366,78
131 363,39
359 730,17
555,14

2019
28
115
1290
280
1713

2020
10
17

1068

338

1433
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Taulukko 21 Ty6terveyshuollon toimintatilasto

Sairaanhoidon kaynnit (1)
Ladkarikaynnit
Terveydenhoitajan kdynnit
Fysioterapeutin kdynnit
Laboratoriotutkimukset
Kuvantamistutkimukset
Yhteensa
Tyo6terveyshuollon kdynnit (1)
Ladkarikaynnit
Terveydenhoitajan kdynnit
Fysioterapeutin kdynnit
Psykologit
Laboratoriotutkimukset
Kuvantamistutkimukset
Muut

Yhteensa

2017

1565
622
3
830
227
3247

243
830
180

19
856

2128

2018

1572
706

1025
241
3548

254
841
173

25
868

2161

2019

1420
498

1488
145
3551

425
727
323
112
1494
30
58
3169

2020

1051
478

303
103
1935

572
709
286
145
385
29
24
2150
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5. Palkkaus ja henkildstékustannukset

Taulukko 22 Tyévoimakustannukset 1000 eur

Tyoévoimakustannukset
yhteens3, josta

1) palkat yhteens3, josta
Vuosiloma-ajan palkat
Terveysperusteisten
poissaolojen palkat, netto
Perhevapaiden palkat, netto
Muut lakisaateiset /
sopimusper poissaolojen
palkat

2) Tyonantajan eldke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut
3) Muut
Rekrytointikustannukset *
Vuokraty6voiman
kustannukset

4) Henkilostdinvestoinnit
Tyoterveyshuolto, netto
Kuntoutus

Koulutus ja muu
kehittaminen

Muut yhteensa **

2018

31722

24095

1750

484

6

149

7286

341

151

120
72

2019
29550
21995

1716

1396

150

7221

334

152

112
70

Muutos ed

2020 vuodesta %

28080
20920
1684
464
5,9

71

6891

269

153

41
75

-5,0
-4,9
-1,9

-66,8

47,5

-52,7

-19,5
0,7
0,0

-63,4
7,1
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* kunnallisessa kirjanpidossa ei eritella rekrytointikustannuksia esim. muista ilmoituskuluista, joten tietoa ei
saada
** Muut yhteensa sisaltaa tyky- toiminnan, suojaimet ja ensiapuvalineet

Taulukko 23 Maksetut palkat lajeittain 1000 eur

Maksetut Jaksotetut Henkilosto Muutos ed

palkat palkat korvaukset Palkat yht vuodesta
2020 20920 2532 406 23 046 -4,45
2019 21995 2617 493 24119 0,10
2018 22080 2377 362 24095 -0,57
2017 22 363 2397 326 24234 -0,57
2016 22 369 2381 377 24 373 -2,14

2015 22711 2670 474 24907 8,62
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