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Kuntayhtyma Kaksineuvoinen on toimittanut jasenkuntiensa kasiteltadvaksi henkilostoker-
tomuksen vuodelta 2020.

Henkildstokertomuksen tavoitteena on luoda kokonaiskuva henkiléstdvoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Samalla se on tydvaline, jota kaytetddn apuna
henkiléstévoimavarojen strategisessa johtamisessa. Henkilostokertomus taydentaa
osaltaan Kaksineuvoisen toimintakertomusta vuodelta 2020.

Yhtymahallituksen mukaan kertomusvuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen maailmanlaa-
juisen koronapandemian vuoksi. Poikkeustilanne alkoi maaliskuusta ja kesti lapi vuoden,
jatkuen edelleen. Vuoteen liittyi taltd osin lukuisia poikkeusjarjestelyitd, muuttuvaa
toimintaymparistda ja yksittaisten tilanteiden sekd ohjeiden nopeaa muuttumista. Nama
vaikuttivat merkittavasti myods Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkiléstédn. Vuosi oli
raskas ja vaati henkilostolta merkittavaa joustamista, sitoutumista ja osaamista.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta henkildstd saavutti tavoitteet toiminnan kehitta-
mistydssa. Vuoden aikana otettiin kayttddn lukuisia uusia toimintakdytanteita, joiden
tavoitteena olivat paremmat palvelut asiakkaille ja sujuva toiminta. Naiden kaikkien
uudistusten onnistumisessa henkildstolla oli merkittava rooli.

Henkildstokulut ovat merkittdva osa Kuntayhtyma Kaksineuvoisen kulurakenteessa.
Taman vuoksi henkildston kaytdn organisointia seurattiin tarkasti.. Jokainen avoimeksi
tulleen viran ja toimen tayttdtarve arvioitin ja sen myota yksittaisia toimia ja virkoja
saatiin lakkautettua. Lisdksi henkildstéresurssia pyrittiin organisoimaan ja sijoittamaan
uudelleen siten, ettd henkildston sijoittuminen on optimaalista suhteessa
palvelutarpeeseen. Henkildstokulut ovat vahentyneet edellisista vuosista, vaikka palkat
ovat nousseet tybehtosopimuksiin perustuen edellisvuosista.

Vuonna 2020 henkildstébn maara oli henkildstotydvuosin 704,36, kun vuonna 2019
henkildtyovuosia oli 719. 31.12.2020 Kaksineuvoisen palveluksessa oli 760 henkilda,
joista 602 oli vakituisessa palvelusuhteessa. Kaksineuvoisessa on suunnitelmallisesti
pyritty henkildston hallittuun vahentamiseen. Henkilostosta suurin osa tyoskentelee ika-
ihmisten palveluiden tulosalueella.

Henkildston keski-ika laski hiukan aiemmasta ollen vuoden 2020 lopussa 45,00 vuotta
(45,78 v.2019). Toimintavuoden aikana elakoityi 23 henkil6a.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstén sairauslomia oli vuonna 2020 yhteensa 14.086
kalenteripaivaa. Sairauspoissaolot vahenivat noin 400 kalenteripaivaa.
Sairauspoissaoloja oli 21,6 kalenteripadivda / henkilétyévuosi ja 18,5 kalenteripaivaa /
tydntekija. Sairauspoissaolojen maara oli syksyyn asti hyvin maltillinen, mutta
loppuvuoden aikana sairauspoissaolojen maara hiukan kasvoi.

Taydennyskoulutuksen osalta Kaksineuvoinen jai tavoitteesta (3 paivaa / tyontekija).



Taydennyskoulutuspaivid kertyi kertomusvuonna vain 1paiva / tydntekija. Suurimpana
syyna tahan oli koronan aiheuttamat rajoitukset, koulutusten vahaisyys ja koronasta
johtunut tydvoiman tarve tydyksikdissa. Sosiaalipalveluissa toteutettiin toimintavuoden
aikana maakunnallisen asiakastietojarjestelman kayttdonottoon tahtaava
koulutuskokonaisuus, joka sitoi henkiléstéa merkittavasti.

Vuoden aikana yhtenaistettiin esimiesten tyohyvinvointijohtamisen osaamista seka
laadittiin esimiesten kanssa yhteistydssa tyohyvinvointijohtamisen opas. Liséksi vuoden
aikana otettiin kayttdon Menestyvan yksikon -palkitsemiskaytantd, joka toteutettiin
vuoden aikana kahdeksalle yksikolle. Lisaksi kaytdssa oli ePassi. Loppuvuodesta 2020
toteutettiin Tyohyvinvointilaitoksen Mita kuuluu -tydhyvinvointikysely.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen yhtymahallitus on 2.3.2021 hyvaksynyt liitteend olevan
henkilostokertomuksen vuodelta 2020 ja paattanyt antaa sen tiedoksi jasenkuntien
valtuustoille.
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