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1. Osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2021

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen ensimmainen vuosineljannes on edennyt suunnitelmien mukaisesti,
poikkeuksena jo vuonna 2020 alkanutta koronaepidemiaa seka siihen liittyvaa tartunnanjaljitystyo-
ta seka rokotustyota. Alkuvuoden aikana on kehitetty aktiivisesti eri sektoreilla palveluja, niiden
tuottamisesta seka jatkettu viime vuonna aloitettujen kehittamistoimien jalkauttamista. Talouden
tasapainottamistyoryhma on aloittanut toimintansa uudelleen. Talouden tasapainottamistyoryh-
ma panostaa kuluvan vuoden talousarvion toteuttamiseen talousarvion puitteissa ja valmistautu-
minen talousarvio 2022 tekemiseen. Talousarvion toteutumiselle jo nyt aiheuttaa haasteita koro-
nan aiheuttamat lisdkustannukset tartuntojen jaljitykseen/hoitoon/ennaltaehkaisyyn seka roko-
tusten toteuttamiseen liittyen. Jasenkuntien kanssa on kdyty ensimmadisen vuosineljanneksen ai-
kana kaksi jasenkuntaneuvottelua. Niiden aiheena ovat olleet yleiset kuntayhtyman asiat, talous-
asiat ja suuntaviivat talousarviolle 2022.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana talouden toteuma on 411 770 alijdamainen. Tulos muo-
dostuu seka tuottojen vajauksesta (190 000 euroa) etta kulujen ylityksesta (220 000 euroa) talous-
arvion tasaiseen toteumaan nadhden. Koronan aiheuttamia kustannuksia (laboratorio, suo-
jain/véline seka henkiléstokustannuksia) on ajalla 1-3/2021 kertynyt 330 000 euroa. Siten voidaan
todeta, etta ilman naita kustannuksia talous olisi kohtalaisen hyvin hallinnassa. Alkuvuoden aikana
yksikkdja on ohjeistettu tiukasta kulukurista ja kulujen karsimisesta. Kuntayhtyman toiminta on
toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Toteutuneessa ensimmadinen vuosineljanneksessa Kuntayhtyma Kaksineuvoisen tuotot ovat ta-
lousarvioon suhteutettuna alittuneet 190 000 euroa. Kulut ovat ylittyneet koko toiminnan osalta
220 000 euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kokonaisuutena talousarvion mukaiset,
mutta Eskoon kustannukset ovat ylittyneet 50 000 euroa. Koronan aiheuttamien kustannusten
osalta on alustava tieto, etta niihin voitaisiin saada tositeperusteisesti tukea myos valtiolta vuoden
aikana.

Tulosalueilla on tehty toiminnallista ja taloudellista kehittamistyota. Erityisesti sosiaalipalveluissa
lastensuojelukustannusten osalta on myonteinen kehitys. Terveyspalveluissa on tehty paatos osas-
ton pienentamisesta. Ikdihmisten palveluissa on pyritty lI0ytamaan keinoja henkiloston saatavuu-
den varmistamiseen mm. oppisopimuskoulutuksen saamisella alueelle.

Alkuvuoden aikana koronapandemia on tyollistanyt enemman kuin oletettiin. Alkuvuoden aikana
alueella oli muutamia isoja tartuntaketjuja ja niiden myo6ta erityisesti tartunnanjaljitys seka nayt-
teenotto oli ajoittain hyvin ruuhkautunut. Koronarokotukset ovat kdynnistetty heti vuoden alussa,
ja niitd on hidastanut rokotteiden heikko saatavuus. Koronarokotuksiin on osallistunut iso maara
henkilostoa eri tulosalueilta. Tavoitteena on ollut niin nopea rokottamistahti kuin se saatavuuden
osalta on ollut mahdollista.



Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa jatketaan talouden tasapainottamistoimenpiteitd seka operatiivi-
sesti etta yhtymahallituksen toimesta. Henkiloston osalta on edelleen voimassa tayttolupamenet-
tely. Sairaspoissaolojen osalta on kasvua koko viime vuoteen, mutta vahentymista viime vuoden
viimeiseen kvartaaliin. Huomioitavaa on, ettd ldhes 70 % kuntayhtyman henkilostosta ei ole ollut
lainkaan sairaspoissaololla alkuvuoden aikana. Tdma on syyta ottaa huomioon analysoitaessa pois-
saoloja, ja henkiloston kokonaistydhyvinvointia. Myds alkuvuoden aikana on tehty lukuisia toi-
menpiteita yksittaisten tydntekijoiden pitkittyneiden tai toistuvien sairaspoissaolojen suhteen ja
pyritty I6ytamaan ratkaisuja.

Valtakunnallisen sote-valmisteluun liittyvat hankkeet ovat tdaydessa kdynnissa, ja kuntayhtyman
henkildstoa osallistuu niihin tiiviisti. Kauhavan hyvinvointikeskuksen rakentaminen on alkanut.

Toiminnallisesti ensimmainen vuosineljannes on ollut onnistunut. My6s taloudellisesti on suoriu-
duttu kohtalaisesti huomioiden koronan aiheuttamat lisakustannukset.

2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain tammi-maaliskuu
2020

2.1 Sosiaalipalvelujen tulosalue

Yleista

SosiaaliLifecare -asiakastietojarjestelma on otettu sosiaalitydon osalta kayttéon 1.1.2021 alkaen ja
sithen liittynyt Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hallinnoima EP Sotti-hanke on paattynyt
31.3.2021. Hanketta seuraa asiakastietojarjestelman yllapitoon, tukeen ja kehittamiseen liittyva
sairaanhoitopiirin koordinoima yhteistyd, jossa hyddynnetadan hankeaikana syntyneita tyoryhma-
rakenteita.

SosiaaliLifecare -asiakastietojarjestelman kdyttoonottoon liittyneet toimenpiteet ovat jatkuneet
tiiviind koko alkuvuoden ja ne ovat kasittdneet muun muassa perheneuvolan, vammaisten ja mie-
lenterveyskuntoutujien ty6- ja pdivatoimintayksikoiden seka asumispalvelujen henkiloston kaytta-
jakoulutukset. Taman lisdksi on paneuduttu kokonaisuuteen liittyvan Omapalvelun kayttoonot-
toon, joka laajentaa kuntalaisten ja yhteisty6tahojen sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia seka
kouluttauduttu ohjelmistoon sisdltyvan FAKTA-raportointiosion kayttoon.

Sosiaalipalvelujen menot ovat toteutuneet tammi-maaliskuussa 2021 talousarvion mukaisina. Me-
nokehitys on ollut suotuisinta lapsi- ja perhepalveluissa seka tyodikadisten palveluissa. Vammaispal-
veluissa ylitysta on tapahtunut Eskoon osalta.



Lapsi- ja perhepalvelut

Perhekeskus Kaislan johtoryhman toiminta jatkuu aikaisemmalla kokoonpanolla. Perhekeskus-
koordinaattorin tyopanosta korvaamaan on perustettu kuntien sivistystoimien ja Kuntayhtyma
Kaksineuvoisen edustajista koostuva tiivis koordinointityoryhma.

Lapsi- ja perhesosiaalityo ja perhetyo ovat alkuvuoden 2021 aikana olleet lisdantyneiden asiakas-
tarpeiden takia hyvin kuormittuneita. Varhaisen tuen palveluja on edelleen vahvistettu muun mu-
assa lisaamalla tarvetta vastaavasti omana toimintana toteutettavaa perhekuntoutusta. Vuoden
2020 aikana koulutetut tukihenkilot ja —perheet ovat aloittaneet toiminnan ja uusi koulutusryhma
toteutetaan kevaan 2021 aikana yhteistydssa Jarvi-Lakeuden kansalaisopiston kanssa.

Tyo6ikaisten palvelut

Mielenterveys- ja piihde kotikuntoutuksen toimintamalli PONKKA on kdynnistynyt. Siind toimii
yksi psykiatrinen sairaanhoitaja ja osana tehtdavakuvaansa vastaava ohjaaja, asumispalveluyksikko
Kangastuksen sairaanhoitaja ja paivatoiminta MieliPaikan tydntekijat.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksien madaltamiseen tahtaavat toimenpiteet kuntien kanssa ovat
kdaynnistyneet. Kauhavan kaupungin kanssa on sovittu kuntouttavaa tyétoimintaa ja palkkatuettua
tyota koskevan infotilaisuuden jarjestamisesta sen toimialoille kevaan 2021 aikana. Kuntouttavan
tyotoiminnan ryhmamuotoisia toimintoja on laajennettu kdynnistamalld yhteistydssa Jarvi-
Lakeuden kansalaisopiston kanssa tammikuussa 2021 digitaitoryhma seka naisille suunnattu hy-
vinvointiryhma, MieliPaikan tyontekijoiden toimesta on jatkettu kuntouttavan tydétoiminnan non-
stop-ryhman toteutusta. Tydmarkkinatuen maksuosuuksiin vaikuttaa edelleen jonkin verran myds
koronan aiheuttama tyottomyys ja sen myota lisddntyneet asiakkaat. Lisaksi yrittdjilla on koronan
myota oikeus tydomarkkinatukeen pysahtyneen toiminnan vuoksi. Nama seikat nostavat tyomark-
kinatuen tarvetta arvioitua enemman ja vaikka toimenpiteet ovat vaikuttaneet ennestdan asiak-
kuudessa oleviin, lisaantynyt tarve kuitenkin vaikuttaa siihen, etta tydmarkkinatuen kuntaosuuksia
ei ole paasty laskemaan riittavalla tasolla alkuvuoden aikana.

Vammaispalvelut
Vammaispalvelujen toimintoja ovat alkuvuodesta 2021 kohdanneet huomattavat henkiléston rek-
rytointiin liittyvat vaikeudet. Tilanne on helpottumassa tarkastelujakson loppua kohden.

Vammaispalvelulain mukaisen henkil6kohtaisen avun rinnalla ja osin sitd korvaavana on kaynnis-
tetty tuetun asumisen TUPA-toimintamallin toiminta 1.1.2021 alkaen. Henkil6kohtaisen avun
tyonantajamallia tukevan Havu-keskuksen toimintaan liittyva yhteistyd on kdynnistynyt siita
1.1.2021 alkaen vastaavan Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman kanssa.



2.2 lkdaihmisten tulosalue

Ikdihmisten palveluissa on alkuvuoden aikana tehty yksikdiden henkilostorakenteeseen liittyvaa
kehittamistyota. Kotihoidon esimiestyd on organisoitu uudelleen. Kotihoidon henkilokuntamaaran
kasvusta johtuen tydntekijamaarat kotihoitoyksikdissa ovat kasvaneet voimakkaasti ja siksi paa-
dyttiin lisdamaan kotihoitoon ryhmakodeista vastaava palveluesimies sisdisin jarjestelyin. Myds
tehostettujen palveluasumisen yksikdiden henkilostorakennetta on mietitty uudelleen moniam-
matillisempaan suuntaan, huomioiden myos tulevat vanhuspalveluin muutokset. Kuntayhtymassa
on alkanut RAl-jarjestelman kayttoonottoon liittyva suunnittelu ja RAl-vastaavien kouluttautumi-
nen jarjestelman kayttoon. Jarjestelman kayttoonotto etenee vaiheittain taman vuoden aikana.

Asiakasohjausyksikdssa tehdaan paljon ohjaus ja neuvontatyotd, esimerkiksi huhtikuun aikana
asiakaspuheluja yksikdssa oli 958. Alkuvuoden aikana asiakasohjausyksikdsta on myods soitettu
kaikille kuntayhtyman alueella asuville 90-vuotiaille, joilla ei ole sadanndllisen kotihoidon kaynteja.
Puhelun yhteydessa on pyritty kartoittamaan asiakkaan kotona selviytymista ja sitd, onko asiak-
kaan luo tarpeen tehda tarkempi palvelutarpeen arviointi kdynti. Asiakasohjauksen tyontekijat
ovat osallistuneet myds Korona-rokotusten toteuttamiseen, joka osittain nakyy asiakasohjauksen
suoritetoteumassa. Paivatoiminta on toiminut alkuvuoden ajan normaalisti, mutta paivatoiminnan
ryhmakoot ovat olleet aikaisempaa pienempia Korona-rajoitusten takia. Lisdksi asiakkaiden luo on
tehty yksil6llista virikeohjaus ja kotikaynteja virikeohjaajan toimesta.

Vuorohoito- ja arviointijaksot ovat toteutuneet Artturintuvalla ja Pakintuvalla normaalisti. Arvioin-
tipaikkoja oli kayt6ssa noin 15 paikkaa. Tammikuun — maaliskuun 2021 valisena aikana arviointi-
asiakkaita on ollut Artturintuvalla 13 henkil6a ja Pakintuvalla 22 henkil6a. Arviointijaksojen pituu-
det vaihtelivat muutamasta viikosta useampaan kuukauteen. Vuorohoitopaikkoja on ollut kaytossa
14. Omaishoitoa on tuettu lisaksi omaishoidontuen lahihoitajien tukikdynneilld omaishoitoperheis-
sa seka muiden omaishoidon tukitoimien avulla. Alkuvuoden aikana Kuntayhtyman alueella on
kdaynnistynyt ikdihmisten perhehoito. Perhehoito on alkanut vuoden vaihteessa kahden kiertavan
perhehoitajan ja yhden lyhytaikaista ymparivuorokautista perhehoitoa tuottavan hoitajan toimes-
ta.

Kotihoidon asiakasmaarissa on tapahtunut hienoista nousua viime vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. Kotihoidon asiakkaista yli 50 tuntia kuukaudessa palvelua saavien osuus on myds
lisdantynyt. Kotihoidossa on aloitettu etdakaynnit viime syksyn aikana. Etakdynneilld pyritaan te-
hostamaan kotihoidon toimintaa sekd tarjoamaan osalle asiakkaita uudenlainen palveluvaihtoeh-
to. Etdkdynneistd saatu asiakaspalaute on ollut myonteista ja laitteiden kdytolla on myos pystytty
tehostamaan kotihoidon tyon tekemisen tapaa, kun matkoista vapautuva aika voidaan kayttaa
asiakastyohon. Vuoden vaihteessa kotihoidossa otetiin kdyttoon myos lddkerobotit.

Tehostetun palveluasumisen yksikkoihin sijoitetiin tammi-maaliskuun aikana 17 henkilda ja koti-
hoidon ryhmaékoteihin 9 henkil6a. Omissa tehostetun palveluasumisen yksikdissa oli asukkaita
maaliskuun lopussa 133 ja ostopalveluyksikoissa noin 67 asukasta eli yhteensa 200 asukasta. Koti-



hoidon fysioterapeutit ovat tehneet tehostetun palveluasumisen yksikkdihin konsultaatiokdynteja
kerran kuukaudessa ja tehostettuun palveluasumiseen on suunniteltu toteutettavaksi toimintaky-
kya tukevan ja kuntouttavan hoidon tyopajoja. Ikdihmisten palveluista on tehty myds alkuvuoden
aikana valvonta- ja ohjauskdynnit kaikkiin alueen ikddntyneiden tehostettua asumispalvelua tar-
joaviin yksikkoéihin.

Rekrytointiyksikdn toiminnan kehittamisty6 aloitettu. Henkilokunnan saatavuuden turvaamiseksi
Kuntayhtyma on aloittanut yhteistydn oppisopimuskoulutuksen saamiseksi Kuntayhtyman alueel-
le.

Ikaihmisten palveluista useat henkil6t ovat osallistuneet tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto-
koulutukseen. Sen yhteydessa toteutettavat kehittamistehtavat kohdistuvat osallistujien yksikoi-
den toiminnan kehittamiseen. Kuntoutuksen ja mielenterveys- ja paihdetyén osaamisen vahvista-
miseen tahtadvat oppisopimuskoulutukset [ahihoitajille ovat loppusuoralla.

Ikdihmisten palvelujen tuotot ovat jaaneet alle tavoitteen. Tuottojen vajaus kohdistuu erityisesti
kotihoidon yksikkéihin. Myds ikdihmisten palvelujen suoritetoteuma jaa tavoitteestaan seka Evi-
jarvella etta Kauhavalla. Ikdaihmisten palveluissa henkilostokulut ovat ylittyneet. Ikdihmisten palve-
lujen sairauspoissaolot ovat laskeneet viime vuoden viimeiseen neljaan kuukauteen verrattuna
vuoden ensimmaisen neljan kuukauden aikana 9,1 prosentista 7,6 prosenttiin. Ikddntyneiden pal-
veluissa on kuitenkin edelleen paljon sairauspoissaoloja, kotihoidoissa enemman kuin tehostetus-
sa palveluasumisessa. Tama heijastuu talouden toteumaan kotihoidon korkeampina henkilost6-
kustannuksina. Myo6s asiakaspalvelujen ja tarvikkeiden ja aineiden ostojen kulut ovat ylittyneet
alkuvuoden aikana. Muissa ikdgihmisten palvelujen toiminnan kuluissa, kuten palvelujen ostoissa ja
avustuksissa on alitusta, jotka kompensoivat ylitystad siten, ettd toimintakulut ovat toteutuneet
talousarvion mukaisesti. Puolen vuoden toteuma ikdihmisten palvelualueella ylittdaa talousar-
vioraamin. Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu osittain.

2.3 Terveyspalvelujen tulosalue

Terveyspalveluiden kulut ovat ylittyneet alkuvuoden aikana talousarvion tasaisesta toteumasta.
Padasiallisesti ylitykset ovat johtuneet palveluiden ostosta (koronandytteenoton laboratoriokus-
tannukset), hoitotarvikkeista (suojatarvikkeet) sekd henkilostokustannuksista.

Terveyspalveluiden alkuvuotta on leimannut hyvin vahvasti koronaan liittyvat asiat. Tartunnanjalji-
tyksen takia on tehty ylitoitd, kun satoja koronalle altistuneita on asetettu karanteeniin ja kymme-
nid koronaan sairastuneita eristykseen. Infektiopoliklinikka on ollut ajoittain ruuhkautunut ja eril-
listd drive in- ndytteenottoa on jouduttu tekemaan, jotta kaikki tarvittavat naytteet on saatu otet-
tua. Naytteenotto on sitonut merkittavan maaran poliklinikan hoitajaresurssista.



Rokotteiden saapuminen arvioitua pienempina erind on kuormittanut toimintoja, kun henkilostoa
on irrotettu ajanvaraukseen, rokotteiden pistamiseen ja kirjaamiseen. Kuormitusta on jaettu jokai-
selle tulosalueelle ja lisdksi on jouduttu palkkaamaan ulkopuolistakin henkil6kuntaa. Suurimman
vastuun koronaan liittyvasta tyosta on kuitenkin ottanut avosairaanhoito ja avoterveydenhuolto,
joiden taloudessa koronaan liittyvat kustannukset tulevat nakymaan eniten. Korona on aiheutta-
nut ylimaaraisia kustannuksia vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden aikana noin 336 000 €.
Avoterveydenhuoltoa ovat kuormittaneet lisdksi poikkeuksellisesti yksikk6on osuneet sairauspois-
saolot.

Tuotot terveyspalveluissa ovat jadneet hieman talousarvion tasaisesta toteumasta. Koronanayt-
teenotosta ei tartuntatautilain mukaisesti saa laskuttaa asiakasta. Sairaalaosaston matalamman
kuormitusprosentin vuoksi sairaalaosaston tuottoja on kertynyt suunniteltua vahemman. Tuotto-
jen toteuma yhteensa terveyspalveluissa on kuitenkin parempi kuin viime vuonna vastaavana ai-
kana.

Alkuvuoden aikana on viety paatoksentekoon sairaalaosaston pienentaminen sairaansijojen mata-
lan kuormituksen vuoksi. Sairaalaosaston alkuvuoden kuormitusprosentti oli 72,2 % (1-3/2021).
Uutena toimintana alkuvuodesta suunniteltiin ja kehitettiin pilottikokeilu, ALISA eli arvioiva liikku-
va sairaala- toimintamalli kotisairaalatoiminnan sisalle.

Kiireettoman hoidon saatavuus terveyspalveluissa on heikentynyt hieman alkuvuoden aikana ollen
keskimaarin 3 viikkoa. Tehokkaiksi todetuista tiimivastaanotoista on valillda jouduttu luopumaan
henkilostoresurssin riittdamattomyyden takia. Fysioterapiassa nakyy lahetemadarien lisdadntyminen
toiminnasta laaditun esitteen valmistumisen jalkeen.

Erikoissairaanhoidon kulut nayttavat kolmen ensimmaisen kuukauden osalta suhteellisen hyvilta.
Kauhavalla kulut ovat alittuneet noin 77 000 €, Evijarvelld kulut ovat puolestaan ylittyneet noin
75 000 €.

2.4 Hallinto- ja tukipalvelujen tulosalue

Hallinto- ja tukipalveluiden toiminta-ajatuksena on “tukea tulosalueiden toimintaa ja mahdollistaa
osaltaan asiakasprosessien sujuvuuden, turvallisuuden seka hyvan asiakaskokemuksen”. Tyéhyvin-
vointiin panostetaan ja sen myo6ta yhtena erityisena painopistealueena on tyontekijéiden rekry-
toinnin varmistaminen. Taman myo6ta on kdynnistetty projekti tyontekijoiden sitouttamisen, orga-
nisaation houkuttelevuuden ja ndakyvyyden lisdamiseksi. Projekti on alkanut kyselylla esimiehille ja
henkilostolle. Lisdksi on edistetty oppisopimuskoulutusten saamista alueelle ja sen myota tyonte-
kijoiden saatavuuden varmistamista erityisesti ikdihmisten palveluihin. Tyokyvyn ja tyohyvinvoin-
nin johtamista ohjaamaan on perustettu tyokykyjohtamisen ohjausryhma, jossa on jasenet myds
Kevasta ja tyoterveyshuollosta.



Tukipalveluissa nakyy hankala alkuvuosi talouden ja toiminnan osalta. Siivoustoimessa ja ravinto-
huollossa on ollut alkuvuoden aikana poikkeuksellisen paljon pitkidkin sairauslomia, joihin on jou-
duttu ottamaan sijaisia toiminnan pydrittamiseksi. Lisaksi koronasuojatarvikkeet ovat nostaneet
my0s kuluja siivoustoimessa. Valinehuollossa on ollut vakavia laiterikkoja, joihin on ostettu vara-
osia ja huoltoa tavanomaista enemman. Vaatehuoltoon virheellisesti kirjautuneet pesulakustan-
nukset siirretdan terveyspalveluiden tulosalueelle, mutta ne nakyvat vield tdssa osavuosikatsauk-
sessa.

Ravintohuollossa talousarviossa on tuottopuoli hieman jaanyt tavoitetasosta eritoten matalam-
man sairaalaosaston kuormituksen sekd vahdisemman henkildstéruokailun vuoksi. Henkiléstéruo-
kailuun on tehty markkinointia ja ruokailun maksamista helpottavia kaytantoja, jotka tulevat na-
kymaan paremmin vasta seuraavalla neljanneksella.

3. Henkilosto

Kuntayhtyman vakinaisen henkiléston maara 31.3.2020 oli 602 henkil6a (601 henkil6a 31.3.2020)
ja maaraaikaisen henkiloston maara 139 henkiloa (120).

Henkil6ston jakautuminen tulosalueittain (31.3.2021):

Tulosalue: Vakituisen  henkiloston | Madrdaikaisen  henkiloston | Yhteensa:
maara: maara:

Hallinto- ja tukipalvelut | 64 12 76

Sosiaalipalvelut: 98 19 117

Ikdihmisten palvelut: 291 80 371

Terveyspalvelut: 149 28 177

Yhteensa: 602 138 741

Tammi-maaliskuun henkilostokulut olivat 7,9 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen talousarvion
toteumaprosentti oli 25,6 % (ylitys talousarvion tasaiseen toteumaan nahden 187 000 €). Henki-
l6stokulujen ylityksen syyna ovat tukipalveluiden ja kotihoidon poissaolot, joiden my6ta sijaistarve
on ollut alkuvuonna arvioitua suurempi. Lisaksi koronarokotusten ja koronaan liittyvan jaljitystyon
vuoksi on tarvittu lisahenkilostdd. Edellisvuoden vastaavasta ajasta henkilostokulut ovat kasvaneet
200 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna on tullut tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotuk-
set, joiden vaikutus on otettava huomioon kasvussa.




TA 2021 TOT2021 Tot-% EDV kasvu kasvu TOT edv 12 kk

2020 eur %
Hallinto- ja tukipalvelut 2917224 787 350 27,0 786 598 753 0,1 3133860
Sosiaalipalvelut 5660418 1365624 24,1 1313865 51759 3,9 5047 567
Ikdihmisten palvelut 14431798 3808651 26,4 3587 400 221251 6,2 15144834
Terveyspalvelut 7818163 1933210 24,7 1999 686 -66476  -3,3 8282610
Henkilostokulut yhteensd 30827603 7894 836 25,6 7 687 549 207 287 2,7 31608871

Tammi-maaliskuussa 2021 sairauspoissaoloja oli 4 172 kalenteripadivaa (v. 2020 oli 3 593 kalenteri-
pdivad). Sairaspoissaolot alkuvuoden aikana on 26,46 kalenteripaivaa/henkilétyévuosi (20,92
pv/htv). Kalenteripdivina sairauspoissaolot ovat lisdantyneet 579 kalenteripaivaa, joka on huoles-
tuttava suunta. Kuitenkin on huomioitava, etta tyontekijoita, jotka eivat ole olleet alkuvuoden ai-
kana lainkaan poissa, on 530 eli 68,8 % koko henkildstéon maaradsta. Tama osuus on tarkea huomi-
oida analysoidessa poissaoloja ja henkiloston kokonaistyohyvinvointia.

Sairauspoissaolot/htv jakautuvat tulosalueittain seuraavasti: hallinto- ja tukipalveluissa 24,91
pv/htv, sosiaalipalveluissa 26,98 pv/htv, ikdihmisten palveluissa 31,36 pv/htv ja terveyspalveluissa
16,70 pv/htv. Sairauspoissaolojen vdhentamisessa ei ole onnistuttu. Vuoden 2020 lopusta alkanut
kasvu sairaspoissaolojen osalta on jatkunut alkuvuoden, mutta se on tasoittunut. Alkuvuoden
2021 aikana on ryhdytty tehostaviin toimenpiteisiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa pitkien
ja/tai toistuvien sairaspoissaolojen osalta. Lisdksi on perustettu yhdessa Kevan ja tyoterveyshuol-
lon kanssa tyokykyjohtamisen ohjausryhma, jossa paneudutaan tyokyvyn yllapitamiseen, tyohy-
vinvoinnin vahvistamiseen seka tyéhyvinvointijohtamiseen.

Alla sairauspoissaolot prosenteittain/kuukausittain:

II,O
D

o
@

Poissaoloprosentti (%)

(R
[an]

©®
[av]

2021- 2021-2
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Sairauspoissaolot tulosalueittain:

Poissaoloprosentti (%)

Sairauspoissaolojen pituus:

Poissaolopdivien maard poissaclojaksojen pituuksien mukaan

13 4-14

15-29

1250 36-89

Poissaolojakson pituus @ 1-3 W 4-14 15-29 [ 36-35 W 98+



Poissaolopaivat ikaryhmittadin:

Poissaoclot ikaryhmittain

18.8%

[Poissaoloprosentti (5 w ]

<18 18-29 3@-39 48-49 £@-59 66-65 =85

Korvaava ty6 on otettu aktiiviseksi osaksi tyokyvyn tukemista ja sitd on tehty alkuvuoden 2021

aikana 497 paivaa (13 henkil6d). Korvaavaa tyota on tehty mukautettuna omassa tyossa tai siirryt-
ty tekemaan sita toiseen yksikkoon.

12



4. Talous

4.1 Tammi-maaliskuun 2021 tulos

TA 2021 TOT Tot-% TOTEDV Kasvu Kasvu  TOT edv 12 kk
2021 eur %
|

Tuotot yhteensa 82099 085 1748 798 2,1 1779510 -30711 -1,7 96 661 336
- Kuntaosuudet 74338 108 0,0 0 0 0,0 86 469 206
Oman toiminnan tuotot 7 760 977 1748 798 i 22,5 1779510 -30711 -1,7 10192 130
Henkildstokulut 30827 603 7 894 836 25,6 7687549 207 287 2,7 35630826
Asiakaspalvelut 7 453 479 1702713 22,8 2054407 -351693 -17,1 8695 549
Palvelujen ostot 7118119 1901 556 26,7 1775942 125615 7,1 9125976
Aineet jatarvikkeet 2284707 676 056 29,6 682 022 -5966 -0,9 3213449
Avustukset 3017 809 715 630 23,7 583310 132320 22,7 3356128
Muut toimintakulut 1970168 450438 22,9 532905 -82 467 -15,5 2987297

Oman toiminnan kulut yhteensa 52 671 885 13341230" 25,3 13316135 25095 0,2 63 009 225

|0MAN TOIMINNAN KATE -44 910 908 -11592432" 25,8 -11536 625 55 807 0,5 -52817095
Erikoissairaanhoito ja 27843000 6958 217 25,0 6929822 28 395 0,4 31930155
erityispalvelut 1459700 415 254 28,4 334976 80278 24,0 1437 850
|Toi mintakulut yhteensa 81974 585 20714701 25,3 20580933 133769 0,6 96 377 230
Kuntaosuudet 74 338 108 18 584 527 25,0 12748661 5835866 45,8 86 469 206
|TOIMINTAKATE 124 500 -381 376 -6 052 762 284 106
Rahoitustuotot 20000 731 3,7 451 280 25120
Poistot 124 500 31125 25,0 18 167 12 958 71,3 297 508
TLIKAUDEN TULOS 20000 -411770 -6 070478 11718

Havainnollisuuden parantamiseksi kuntayhtyman omaan toimintaan liittyvat tuotot ja kustannuk-
set esitetaan omilla riveilladn. Samoin erikoissairaanhoidon ja Eskoon kustannukset esitetdan
omilla riveilldaan. siksi, ettd kuntayhtymalld on vahainen vaikutusvalta erikoissairaanhoidon kus-
tannuksiin. Toiminnan tuotoista on myo6s eriytetty kuntien maksuosuudet omalle rivilleen. Kat-
sauskauden aikana kunnilta on peritty talousarvion mukaisesti maaraytyvat ennakkomaksut.

Katsauskauden oman toiminnan tuotot olivat 1,7 milj. euroa ja omat toimintakulut 13,3 milj. euroa
seka koko toiminnan kulut 20,7 milj. euroa. Tuottojen talousarvion toteutuma oli 22,5 prosenttia.
Oman toiminnan kulujen talousarvion toteutumaprosentti oli tammi-maaliskuussa 25,3 %. Erikois-
sairaanhoidon kulujen toteumaprosentti on 25,0 %. Eskoon kulut ovat ylittdneet talousarviossa
ennakoidun. Eskoon kulujen toteumaprosentti on 28,4 % ja ylitys euroina on 50 000 €.

4.2 Toimintatuotot ja suoritetoteuma
Tammi-maaliskuun oman toiminnan tuotot olivat 1,7 miljoonaa euroa ja talousarvion toteutuma-
prosentti oli 22,5 %. Talousarvioon verrattuna poikkeamia aiheuttavat terveys- ja ikdihmisten pal-

veluissa tuottojen kertyminen arvioitua pienempana. Lisdksi koronan aiheuttamana avosairaan-
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hoidon laskutus on vahentynyt, koska tyo painottuu koronan hoitoon ja rokotuksiin, joista ei voida
laskuttaa. Sosiaalipalveluiden tuotot kertyvat epatasaisesti ja alkuvuoden aikana niita ei ole kerty-
nyt. Lisdksi kerran vuodessa laskutettavat tuotot (mm. tyoterveyshuollon kelakorvaus ja sotavete-
raanikorvaukset) laskutetaan vuoden lopussa ja siten nakyvat vain arviona tdssa toteumassa. Asia-
kasmaksulainsddadanto tulee muuttumaan 1.7.2021 ja sen vaikutus tuottojen kertymiseen vuoden
2021 loppupuoliskolla on merkittava. Asiakasmaksulainsaadanto on laadittu kuntayhtyman talous-
arvion laadinnan jalkeen, ja sen vaikutuksia ei ole voitu ottaa huomioon. Taman seurauksena tulee
varautua siihen, ettd asiakasmaksutuotot tulevat alittumaan vuoden 2021 osalta vahintaan
300 000 euroa.

Vuoden 2016 syksylla on tehty jasenkuntaneuvotteluissa paatds, jonka mukaan jasenkuntalaskutus
suoritetaan talousarvion mukaisena ja mahdollisesti tarvittavat hyvitys- ja veloitusoikaisut tehdaan
vhdella laskulla, kun tilivuoden nettokustannukset tiedetddan. Taman vuoksi tammi-maaliskuun
kuntaosuuksia ei ole korjattu toteutuneiden nettokustannusten mukaiseksi, vaan laskutus on suo-
ritettu talousarvion perusteella. Jdsenkuntaosuudet on kuntayhtyman kirjanpidossa kasitelty saa-
tuina ennakkomaksuina.

TA 2021 TOT2021 Tot-% EDV kasvu kasvu TOT edv 12 kk
2020 eur %
Hallinto- ja tukipalvelut 374000 91642 24,5 51273 40368 -78,7 401 559
Sosiaalipalvelut 832725 103 536 12,4 133418 -29882 22,4 833 766
Ikdihmisten palvelut 4423132 1045341 23,6 1088756 -2134097 196,0 5204677
Terveyspalvelut 2131120 508 279 23,9 506 062 2216 -0,4 1864 925
Tuotot yhteensa 7760977 1748798 22,5 1779510 -30711 1,7 8304 927

Suoritetoteumaa tarkasteltaessa on huomioitava, etta kustannukset eivat seuraa lineaarisesti suo-
ritetoteuma, koska padosa kuntayhtyman kustannuksista on vuositasolla kiinteita. Lisaksi on huo-
mioitava, etta suoritetoteumassa suoritehinnat ovat talousarvion mukaisia hintoja, joten jasen-
kuntaosuudet eivat vastaa taman osavuosikatsauksen taloudellista tilannetta, jossa talousarvio on
alitettu.

Toteutuneet suoritteet jasenkunnittain ja jasenkuntien maksuosuudet ovat luvun 5 alla. Suoritteet
ovat toteutuneet ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kohtuullisen hyvin talousarvion mukai-
sesti. Suoritetoteuma on molemmissa jasenkunnissa melko samantyyppinen. Molemmissa jasen-
kunnissa sekd sosiaalipalveluiden etta ikdihmisten palveluiden suoritteet ovat toteutuneet arvioi-
tua pienempana. Sitd vastoin molemmissa jasenkunnissa terveyspalveluiden suoritteet ovat toteu-
tuneet arvioitua suurempana, johtuen koronarokotuksista ja koronandytteenotosta.
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4.3 Toimintakulut

Toimintakulut kuluryhmittain 1-3/2021

Henkilostokulut 30827 603
Asiakaspalvelut 7 453 479
Palvelujen ostot 7118119
Aineet ja tarvikkeet 2284707
Avustukset 3017 809
Muut toimintakulut 1970168

Oman toiminnan kulut yhteensd 52 671 885

7894 836
1702713
1901 556

676 056

715630

450438
13341230

25,6
22,8
26,7
29,6
23,7
22,9
25,3

7 687 549
2 054 407
1775942
682 022
583 310
532 905
13316135

207 287
-351 693
125615
-5966
132320
-82 467
25095

2,7
-17,1
7,1
-0,9
22,7
-15,5
0,2

35630826
8695 549
9125976
3213449
3356128
2987297

63 009 225

Oman toiminnan kulut ylittavat talousarvion 0,3 %:lla, 173 000 eurolla. Oman toiminnan kulut ovat

pysyneet lahes samana kuin edellisvuotena. Tama on hyva saavutus huomioiden aikavalin palkko-

jen nousu seka toisaalta koronan aiheuttamat kustannukset, jotka katsauskauden aikana ovat noin
330000 euroa. Koronan aiheuttamat kustannukset nakyvat erityisesti aineet ja tarvikkeet -
kuluryhmadssa seka palveluostoissa (laboratoriokustannukset) ja osittain myds henkilostokuluissa.

Erikoissairaanhoidon ja erityispalveluiden kulut

TA 2021 TOT Tot-% TOT kasvu kasvu TOT edv 12 kk
2021 EDV eur %

Erikoissairaanhoito
Kauhava 23920000 5902 505 b 24,7 5979874 77369 - 13 23734185
Evijarvi 3923 000 1055712 b 26,9 949 948 105 765 11,1 3980340
Erikoissairaanhoito yhteensa 27 843 000 6958217 25 6929 822 28395 10 27 714 525
Erityispalvelut 1459 700 v 415 254 b 28,4 r 334976 80278 24,0 1322764
YHTEENSA 29178 350 7373471 " 25,3 7 264 798 108 673 1,5 29 037 289

Erikoissairaanhoidossa seka Kauhavan etta Evijarven kulut ovat ldhes talousarvion mukaiset. Kol-

men ensimmaisen kuukauden jalkeen Eskoon erityispalveluiden kustannukset ovat yli talousarvion

noin 50 000 euroa.

Toimintakulut tulosalueittain 1-3/2021

TA 2021 TOT2021 Tot-% Tot edv kasvu kasvu TOT edv 12 kk

eur %
Hallinto- ja tukipalvelut 5286 445 1372933 26,0 1576216  -203283 -12,90 5985517
Sosiaalipalvelut 14716 148 3522 SOE 23,9 3825198 -302693 -7,91 15620 644
Ikdihmisten palvelut 20147 104 5030708 25,0 4 820 659 210049 4,36 20776 485
Terveyspalvelut 12522 188 3415 085‘ 27,3 3094 062 321023 10,38 12 588 727
Oman toiminnan kulut 52 671 885 13 341 230 i 25,3 13316135 25095 0,19 54971373
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4.4 Investoinnit
Tammi-maaliskuun 2021 aikana ei ole tehty investointeja.
4.5 Ennuste 2021

Ensimmaisten kolmen kuukauden perusteella on liian aikaista tehda johtopaatoksia koko vuoden
ennusteesta, varsinkin sen vuoksi, ettd koronan aiheuttamia kustannuksia on tullut alkuvuonna
ennakoitua enemman. Kuitenkin on ennustettavissa, ettd 1.7.2021 voimaan tulevan sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksulainsdadannon vaikutuksesta tulot tulevat vahentymaan ja alitta-
maan talousarvion n. 300 000 eurolla. Alkuvuoden alijaamaa pystytaan kirimaan kiinni vuoden
aikana, jos koronapandemia vaistyy. Alustavan tiedon mukaisesti valtio tulisi korvaamaan ko-
ronakustannuksia tositeperusteisesti myos tana vuonna, joten se helpottaa osaltaan alkuvuoden
ylittyneita kustannuksia.
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5. Suoritteiden ja maksuosuuksien toteutuminen

KUNTAYHTYMA Kuntayhtymé& Kaksineuvoinen
KAKSINEUVOINEN Ihmiselta ihmiselle — asiakkaalle ammattitaidolla
SUORITEVERTAILU talousarvion mukaisilla suoritehinnoilla 2021 Kausi 3 2021
TOT TA
EVIJARVI suoitteet/ suoritteet/
kausi kausi Erotus Ero-% Tot-% Suoritehinta | Tot. maksuosu|Arvioitu maksuosuus Erotus Ero-%
SOSIAALIPALVELUT
Perheneuvola 62 60 2 3.3 % 258 % 298 18458 17863 595 3.3 %
Lastensuojelunperhe ja
laitoshoito 322 348 -26 -73% 232% 158 51031 55072 -4041 73 %
Vammaisten asumispalvelut 1077 1038 40 38% 26,0 % 160 171932 165627 6306 3.8%
Vammaisten ty- ja paivatoimind] 282 394 -112 -28,5 % 17.9 % 96 27010 37780 -10770 -28.,5 %
MTT asumispalvelut 449 680 -231 -34,0 % 16,5 % 53 23972 36319 -12346 -34,0 %
TyOpaja nuoret 4 290 -286 -98.6 % 0.3 % 74 296 21459 -21163 -98.6 %
Tybpaja aikuiset 127 809 -682 -84.3 % 3.9% 161 20450 130185 -109735 -84,3 %
Sos.palvelujen suoritteet 2323 3617 -1295 -358 % 16,1 % 313 149 464 303 -151 155 -32,6 %
Lastensuojelun
sos. Ja perhetyd 50 026 12 507 37 520 300,0 % 250 % 80 50 026 12 507 37 520 300.,0 %
Paihdepalvelut 2844 71 2133 300,0 % 250% 5 2844 71 2133 300,0 %
[Vammaispalvelun sos. Tyd
ja avustajien pallkat 72033 18 008 54 025 300,0 % 250 % 115 72 033 18 008 54 025| 300,0 %
Aikuissosiaalityd ja tydhén kunto) 25374 6 344 19 031 300,0 % 250 % 41 25 374 6 344 19 031 300,0 %
Sos.palvelujen eur/as yht. 150 278 37 570 112 709 300,0 % 25,0 % 150 278 37 570 112 709 300,0 %
Eskoo 1676 5175 -3 499 -67,6 % 20 700 5175 15 525 300,0 %
Vammaisten omaishoidontuki 7 460 1865 5 595 300,0 % 24,6 % 27 481 7 460 1865 5595 300,0 %
[ Tyémarkkinatuki 7 000 1750 5 250 300,0 % 21,2 % 35 000 7 000 1750 5250 300,0 %
Toimeentuloturva 1147 287 860 300,0 % 6.7 % 3100 1147 287 860 300,0 %
Sos.palvelujen ldpilaskutus 17 282 9077 8 206 90,4 % 171 % 36 306 9077 27 230 300,0 %
SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 499 733 510 949 -11 216 22%

JIKAIHMISTEN PALVELUT

Kotihoito 7192 7375 -183 2,5% 24,4 % 52 373 481 382 984 -9503 -2,5%
Asiakasohjaus 131 175 -44 -251% 18,7 % 57 7454 9958 -2 504 -25.1 %
Tehostettu palveluasuminen 2377 2650 -273 -10,3 % 22,4 % 111 264 370 294 733 -30 363 -10,3 %
Vanhuspalvelujen suoritteet 9700 10 200 -500 -4,9 % 23,8% 645 304 687 674 -42 370 -6,2 %
'Omaishoidontuki 44 301 37187 7114 19.1% 29,8 % 154 575 44 301 37 187 7114 191 %
I'KAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA 689 605 724 861 -35 256 -4.9 %
TERVEYSPALVELUT

Avosairaanhoito 2073 1375 698 50,8 % 37,7 % 98 203 714 135121 68 592 50,8 %
Avoterveydenhuolto 883 625 258 413 % 353 % 56 49 430 34 988 14 443 41,3 %
Sairaalaosasto Kauhava 370 250 120 48,0 % 37,0% 288 106 697 72093 34 604 48,0 %
Suun terveydenhuolto 832 750 82 10,9 % 27,7 % 66 55 187 49 748 5439 10,9 %
Terveyspalvelujen suoritteet 4158 3000 1158 38,6 % 34,7 % 415 028 291 949 123 079 422 %
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 415 028 291 949 123 079 422 %

ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoito /SHP 1018 722 926 250 92 472 10,0 % 3 705 000 1018722 926 250 92 472 10,0 %
Erikoissairaanhoito

/muut palveluntuottajat 34 990 54 500 -19 510 -35,8 % 218 000 34 990 54 500 -19 510 -35,8 %
ERIKOISSAIRAANHOITO YHT 1053 712 980 750 72 962 7,4 % 1053 712 980 750 72 962 7.4 %
|Palvelumkenne | 150] 52| 98| 188,5 %| 72,1 %] 29| 4 386 13 512 -9 126]  -67.5 %]
KAIKKI YHTEENSA 2 662 464 2522021 140 443 56 %

Lépilaskutus
€/ asukas
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KUNTAYHTYM K Kuntayhtyma Kaksineuvoinen

KAKSINEUVOINEN Ihmiselta ihmiselle — asiakkaalle ammattitaidolla
SUORITEVERTAILU talousarvion mukaisilla suoritehinnoilla 2021 Kausi 3 2021 I
KAUHAVA TOT suoitteet/ | TA suoritteet Suoritehinta | Tot. maksuosuus Arvioitu Erotus Ero-%
Kkausi kausi Erotus Ero-% maksuosuus

SOSIAALIPALVELUT

Perheneuvola 269 300 -31 -10,3 % 297,7 80 084 89313 |- 9229 -103 %
Lastensuojelunperhe ja

laitoshoito 2836 3476 -640 -18,4 % 158,5] 449 449 5560797 |- 101 348 -18,4 %
Vammaisten asumispalvelut 5238 5744 -506 -8,8 % 159,6 836 194 916 972 |- 80778 -8.8 %
Vammaisten ty6- ja péivétoimin 2839 2954 -115 -39 % 96,0 272 402 283388 |- 10 986 -3.9%
IMTT asumispalvelut 4648 6007 -1359 -22,6 % 53,4 248 157 320700 |- 72 544 -22,6 %
Tybpaja nuoret 291 290 1 0,4 % 74,1 21 551 21459 93 0,4 %
Tybpaja aikuiset 421 809 -388 -47,9 % 161,0 67 789 130 185 |- 62 395 -47,9 %
Sos.palvelujen suoritteet 16 542 19 578 -3 036 -15,5 % 0,0 1975 627 2312815 |- 337 187 -14,6 %
Lastensuojelun

sos. Ja perhetyd 325 862 325 862 0 0,0 % 80,1 325 862 325 862 0 0,0 %
Paihdepalvelut 18 528 18 525 2 0,0 % 4,6] 18 528 18 525 2 0,0 %
Vammaispalvelun sos. Tyé

ja avustajien pallkat 469 210 469 210 0 0,0 % 115,3] 469 210 469 210 - 0,0 %)
Aikuissosiaalityd ja tydhon kunf 165 284 165 284 0 0,0 % 40,6 165 284 165 284 - 0,0 %
Sos.palvelujen eur/as yht. 978 883 978 881 2 0,0 % 0,0 978 883 978 881 2 0,0 %
Eskoo 303 578 359 750 -56 172 -15,6 % 0,0] 303 578 359750 |- 56 172 -15,6 %
Vammaisten omaishoidontuki 83 975 71223 12 752 17,9 % 27481,0 83 975 71223 12 752 17,9 %
Tydmarkkinatuki 136 464 99 250 37214 37,5% 35000,0 136 464 99 250 37 214 37,5%
Toimeentuloturva 21313 35 250 -13 937 -39,5 % 3100,0 21313 35250 |- 13 937 -39,5 %
Sos.palvelujen ldpilaskutus 545 329 565 473 -20 144 -3,6 % 0,0 545 329 565473 |- 20 144 -3,6 %
SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 0,0 3 499 840 3857169 |- 357 329 -9,3%

0.0]

JIKAIHMISTEN PALVELUT 0,0

Kotihoito 29 304 31700 -2 396 -7.6 % 51,9 15621757 1646 181 |- 124 424 7.6 %
Asiakasohjaus 965 1000 -35 -3.5% 56,9 54 909 56 900 |- 1992 -3,.5%
Tehostettu palveluasuminen 16 809 18717 -1908 -10,2 % 11,2 1869 497 2081705 |- 212 208 -10,2 %
Vanhuspalvelujen suoritteet 47 078 51 417 -4 339 -8,4% 0,0 3 446 162 3784786 |- 338 624 -8,9 %
Omaishoidontuki 218 170 250 636 -32 467 -13,0 % 154575,0] 218 170 250636 |- 32 467 -13,0 %
JIKAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA 3 664 332 4 035 422 - 371 090 9.2%
TERVEYSPALVELUT

Avosairaanhoito 11623 11250 373 3.3% 98,3 1142 192 1105 538 36 655 3.3%
Terveysneuvonta 5434 4 200 1234 29.4 % 56,0 304 195 235116 69 079 29,4 %
Sairaalaosasto Kauhava 2 207 2270 -63 -2,8 % 288,4 636 433 654 600 |- 18 167 -2,8 %
Suun terveydenhuolto 4 485 4750 -265 -5,6 % 66,3 297 490 315068 |- 17 577 -5,6 %
Terveyspalvelujen suoritteet 23 749 22 470 1279 5.7 % 0,0 2380 310 2310321 69 989 3,0%
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 2 380 310 2310 321 69 989 3,0 %
ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoito /SHP 5 860 240 5 950 000 -89 760 -1.56% 3705000,0 5860 240 5950 000 |- 89 760 -1.5%
Erikoissairaanhoito

/muut palveluntuottajat 29 265 30 000 -735 -2,5% 218000,0] 29 265 30000 |- 735 -2,5 %
ERIKOISSAIRAANHOITO YHT] 5 889 505 5980 000 -90 495 -1,5 % 0,0 5 889 505 5980000 |- 90 495 -1,5 %
|Palve\uﬁkenne 1 451] 438 14] 3,1 %] 29,2] 13187 | 54 046 |- 40859 [ -75,6 %]
KAIKKI YHTEENSA 15 447 174 16 236 957 - 789 784 -4,9 %

Lapilaskutus
€/ asukas
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